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1. Fiche n°7 - Université, recherche, innovation, développement des

activités, filieres économiques porteuses dont TIC

1.1 Etat des lieux

1.1.1 Chiffres clefs et principales caractéristiques de I'état des lieux sur la thématique

Principaux indicateurs disponibles sur le « D éveloppement des activités »

Mayotte (2002) Mayotte (2011) Métropole (2010)
PIB par habitant 3960 6 575 29 730
Taux de croissance - 11 % (estimation) 15%
Taux de chbmage 17,6 % (2009) 9,4 %
Importation de biens et services 183 MO (] 532 MO ( -
Exportation de biens et services 11 MO (4 31 MO (7 -
Nombre dodehtrepri se
Registre du commerce et des sociétés - 5000 (2008) -
Répertoire des Métiers 2 500 (2008)
Registre Agriculture, péche, 4585 (2008
aquaculture
Part de | 6®conzomie - 20 & 60 % (2008) -
Population (millierl 186,452 (2007) - 65 001 (2011)
Nombr e do®tegrg)es ( 2 - 31094 5159 449 (2011)
Nombre do6éadmis au b - 1901 567 455*
Part bac général
Part bac technologique - 36 % 50 %
Part bac professionnel - 34 % 23 %
- 30 % 27 %
Nombre doé®tudiant s - 275** 2 310 286 (2011)
supérieur)

* Chiffres 2011 : France métropolitaine + DOM (hors Mayotte)

** Environ 800 en 2012 s oivetsimirede Magotieu ver t ure du Cert
Sources IEDOM, Rapport Mayotte, 2011 Vicerectorat de Mayotte, Education en chiffres, édition

20112012 (sauf mentions contraires) RERS, Repéres et références statistigues sur les
enseignements, la formation et la rechercb&22 Elaboration Amnyos, Technopolis ITD, Oréade

Breche

Université

La forte croissance démographique et la jeunesse de la population mahoraise font de

| 6®ducation un sujet maj eur pour l es politiques
concerné 8l 506 éléves : 51 661 éléves pour le premier degré et 29 845 pour le second degré.

Le nombr segdd®tnvieausse doéune ann®e ~ | dautre (31
en 2011).Le nombre de dipldbmés augmente également : 1 452 bacheliers admis etl 179

di pl *m®s de | denseignement professionnel (CAP, I
108 éléves ont respectivement intégré ces deux voies. Le Projet académique 2042015 vise a
renforcer | 6offre db&ensei gne me professiomnelpr emi er degr
Le nombre de dipldbmés du secondaire susceptibles de poursuivre en troisiéme cycle est donc
cons®quent . Cdest pourtant seul ement depui s 1| a
centre universitaire sur son territoire.

Sien 2011, ondénombrat 275 ®tudi ants mahorai s, Il e nombr e
supérieur est désormais estimé a 800, soit une hausse de prés de 300 %, pour une capacité
ddaccueil | argement d®pass®e et un nombre de ref

1 Source: Conseil g®n ®r al , Document relatif 7 | 6®l aborati
économiques de Mayotte
2Sour c@DI E, Le travail 3Magotte®20@8n dant i nf or mel a
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estimé®g al ement
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probl me

pourrai

t r

sociales. Depuis la rentrée 2011, le Centre bénéficie du recrutement de trois maitres de

conf

®r ence

charg® de

p

orter |l es trois

Chi f f r e s enseigmendsapéried a Mayotte

f

Evolution des effectifs en
Sections de techniciens supérieurs (STS)

A +135%

2007

Les résultats au BTS

2003

2007 2008 2009 2010 2011

Les formations en 1" et 2° années de licence
(effectifs et résultats)
60%

48% 9%

| 40%

Effectifs

| | 20%

Taux de réussite

0%

2003 2007 2011

Les formations en 1 et 2° années de licence
spez:lalltes et sites partenaires)

TIMIP /L2 Réunion
1 Géographis / Bordeaux 3
Cl Lettres modemes / Rouen
B Eco-Gestion / Fau

£18CG/ La Réunon

Source: Vice-rectorat de Mayotte, Education en chiffresa Mayotte, édition 2011-2012

Le projet de création d'un Centre universitaire a pris du retard mais a finalement vu le jour
en 2011 e Centre universitaire de for mation et de recherche de Mayotte (CUFR) a été créé

le 12 octobre 2011

vVo®ri

Cdest

tabl e

donc
of f r te supdridug nsare sog nterritoeen  disposant du statut

S

do®t abl i ss e me n teagministiatif.c

Avant |

e |l ancement

du

eul ement depui s
caract r

CUFR, | of fre

de

l a r

limitée : 4 BTS ouverts dans les lycées de Mamoudzo8, un CEFSM (Centre des études et des
formations supérieures de Mayotte), un IDF (Institut de form ation des maitres) et un IFSI

(I ns

per mett ai

donc
doi n

de
ent

titut

pas de

r ®al i
a de

dd°tre

scription

for mat. i

s ®

on

aux soins

r ®pondr e s), enderdrard enm enabitité&
sortante massive et colteuse. Un saut qualitdif en termes de satisfaction des besoins vient

avec |
nouveau

douverture
®t ® rejet®

En matiére de formation et avec le statut de centre universitaire, le CUFR4p e u t
préparer les étudiants aux dipldomes nationaux de l'enseignement supérieur, mais ne les
délivre pas lui-méme. Il passe convention pour cela avec une autre université. Le CUFR

dispose ainsi de partenariats avec I|'Université de Nimes,

I'Université Aix -Marseille et I'Université de Rouen.
Trois domaines de formation sont désormais couverts depuis la rentrée 2012 :

(géosciences bhiologie écologie);

du
or s
auj o

I'Université Montpellier 2,

Sciences & Technologies L1 MIPS (maths informatique physique systeme) et L1 GBE

Lettres / Sciences humaines / Géographie : L1 et L2 de lettres modernes et L1 et L2

géographie, ainsi que du télé-enseignement tutoré (DU FLE, DU CAPFLE, L3 de
linguistique, M1 et M2 de linguistique)

AES / Droit

cLletl2dedr oi t

L

1 et L2 doAES

administratifs, ainsi que du télé -enseignement tutoré (L3 et M1 de droit).

Léobjectif
de simple centre universitaire .
format.i

ter me
En
ons

3BTS Assistant de gestion de PME/PMI ;

reste
ter mes
sup®rieures

ns |
besoins,
demande,

n®anmoi
de
| a

commerciales ; BTSComptabilité, Gestion des organisations.

4 Source: http://www.univ

-mayotte.fr

et

DU

6dobtenti
I sdagi

avec

BTS Assistant de management BTS Management des unités

T

api den
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http://www.univ-mayotte.fr/
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besoins (acc s au centre, biblioth queé). | es
premiere année. Par ailleurs Mayotte ne dispose pas actuellement de stratégie en faveur de
| ensei gnement sup®rieur . U ndévelbppementpdol tnouveapu at r e @

Centre sera présenté en Novembre 2012.

Recherche
Aucune donn®e ndest autlasedpénsemiatéricures enRED (DIRD)I
pour Mayotte. Q deotermfaird nd bénéfisie ggeod Gun tr s fai bl e

doef fectif s, tahtepour a cdclerche hpavée que publique. Ces derniers se

comptent en unités, la plupart étant par ailleurs basé a La Réunion. Le territoire bénéficie de

| 6i mpl antation de | &1 fremer, du BRGM,enét ddenl 0/
appui du CIRAD basé a La Réunion.

Le STRATOM® q u i est une des premi res s®quepgees de
nationale de recherche et d'innovation (S.N.R.l.) & I'échelle territoriale rappelle que Mayotte :

« a des besoins trés importants dans le domaine de la recherche en lien avec son développement socio
®conomi que. Un projet denaR&Dheemeapgpepudi eh Ipdagra al
les partenaires locaux. Cependant, les capacités locales de recherche sont limitées, et cela dans tous les
domaines. Les besoins, pour étre couverts, nécessiteront un renforcement de ces capacités locales mais
égakment un appui plus important depuis la métropole, associé a une recherche de synergies avec les

autres équipes ultrmna r i ne s , ainsi gudavec | 6ensemble de | a
| 80c®an I ndien, notammment celle de La R®union.
Innovati on

Comme dans | 6ensembl e de-mer &udanmsedsute erR@e wusss d' Ou't

Mayotte, le territoire est confronté a des problématiques d'innovation qui difféerent des
régions métropolitaines, ou plus exactement dont les effets sont davantage prégnarts qu'en
métropole :

L'innovation dans les entreprises est rarement a fort contenu technologique

L'innovation procede largement davantage de l'adaptation de produits/procédés

existants aux besoinslocaux que de la rupture technologigue marquée (on parle de
«tropicalisation ¢ des travaux de recherche Lafaiblesses proc
du tissu industriel et la prédominance du secteur des services en sont une cause,

'absence de réels outils de valorisation de la recherche publique a destination des

entreprises en est une autre. Cela suppose d'élargir le spectre des outils publics
d'intervention en faveur de l'innovation non technologique.

A La coopération entre entreprises, et entre entreprises et acteurs de la recherche, est
relativement limitée. La faible structuration des principaux secteurs d'activité
économique ne facilite pasla coopération inter-entreprise, de méme que la concurrence
forte entre les opérateurs économiques. Or la coopération est le plus souvent un vecteur
efficace des innovations permettant d'échanger les idées, les savoiffaire et les
compétences, mais également de partager les colts d'investissement nécessaires aux
innovations. Les dynamiques engagées avec les pbles de compétitivitéen Guadeloupe
(Synergile) et a La Réunion (Qualitropic) ou avec les grappes d'entreprises (Martinique,
Guyane et La Réunion) sont a cet égard des initiatives pertinentes sur lesquelles
Mayottepeut sans doute sdappuyer

A Le tissu économique est composé trés majoritairement de TPE voire d'entreprises
unipersonnelles qui disposent dans la majorité des cas de trés peu de personnels
d'encadrement intermédiaire. Ceci génére le plus souventun d ®f i cit de main d
qualifiée pour conduire le processus d'innovation dans l'entreprise. Elles éprouvent
également des difficultés a recourir & une expertise extérieure ou simplement & exprimer

5La STRATOM s'appuie sur les travaux déja effectués dans le cadre des Etats généraux de I'Outrener
et des Stratégies régionales d'innovation. Elle s'inscrit dans le prolongement du Grenelle de la mer qui
recommande de mobiliser la formation, la recherche et I'innovation pour tourner résolument I'Outre -
mer vers son espace marin. Elle prend également en compte la demande territoriale en appui au
développement exprimée par les schémas de  développement économique  Cf.
http://media.enseignementsup -
recherche.gouv.fr/file/Stratom/51/5/L2_STRATOM_version_finale2_mcgs_201515.pdf
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leurs besoins.

A L'accompagnement des entreprises dans leur projet d'innovation est encore
relativement insuffisant , et constitue pour les entreprises un frein important tant a la
conduite des projets d'innovation qu'a la mobilisation des financements pertinents.
L'insuffisance d'accompagnement est d'autant plus ressentie que l'entreprise dispose de
peu de ressources qualifiées.

A L'offre de services « publics » aux entreprises sur l'innovation est considérée comme
peu lisible , peu connue et pas toujours efficace (existence de référents inovation ».
Mayotte ne dispose pas encore de CRITT, Plateforme Technologique ou de Parc
Technologique (hormis le parc marin en cours de création) et le réseau des acteurs
régionaux de I'inno vation peu développé.

Du c6té du secteur privé, les entreprises peinent globalement a recourir a des
prestataires de service, faute en partie d'offre privée suffisante d'accompagnement dans
le management de projets d'innovation sur le territoire.

A Dans ce contexte,la mise en place d'une offre de service d'accompagnement et la
structuration d'un réseau régional des acteurs de l'innovation , sans pour autant a
franchir le pas de la création d'une Agence régionale d'innovation (comme c'est le cas
dans certaines régions métropolitaines) serait sans nul doute une valeur ajoutée.

A Enfin, le financement des projets d'innovation se heurte enfin a une double
contrainte. En amont du processus d'innovation, il s'agit de la capacité des entreprises a
mobiliser de la trésorerie pour entrer dans un processus d'innovation qui est par nature
risqué (mobilisation de fonds propres et accés au crédit bancare). En aval du processus
d'innovation, il s'agit de la capacité de l'entrepr ise a amortir les co(ts d'investissements
liés aux projets (diversification du marché régional, démarche export, partage des co(ts
et démarche de mutualisation interentreprises, etc.). Cela suppose de la part des
entreprises de bien positionner leurs produ its/service s sur le marché via notamment la
réalisation d'études de marché ciblées.

Développement des activités :

Mayotte doit composer avec des handicaps structurels qui impactent le développement de
son économie et de ses capacités de RechercHaéveloppement-Technologie-Innovation :
éloignement, insularité et petite taille, topographie et climat difficiles, dépendance
économique a I'égard d'un petit nombre de produits.

Les contraintes que ces handicaps structurels génerent peuvent brievement étre rappeées de
la maniére suivante :

A les colts de production (notamment le colt du travail) sont plus importants que dans
les pays voisins qui ont le méme type de production ;

A les colts de transport ~ | 6entr ®e rendent |l es biens de con
métropole, alors que les colts a la sortie conduisent a une perte de compétitivité des
produits mahorais sur le marché communautaire ;

A |l 0®troitesse deemnpédna lexdnt@prises decpauvoir réaliser de larges
®conomi es do®chel peenet paseale rgduire lencelt des praduits et
constitue un frein au développement des exportations ;

A |l denvi r onne meesttonstitnérd®mhys peu développés qui sont donc trés peu
concurrentiels pour les productions, mais qui ne peuvent pas constituer des débouchés
suffisants & cause de leurs revenus limités ;

A la difficulté a faire émerger des secteurs a plus forte valeur ajoutée en dehors des
secteurs traditionnels d'activités (commerce, construction, agriculture).

L6 ®conomi e eshamdrquée pa e croissance économique soutenue ces derniéres
années, plus élevée que celle de la métropole. En moyenne sur la période 200007, la
crossac e fran-aise sCeste®Phant®eMadydt 98, aucune doni
sur cette période, maisl6 | EDOM est i me ~ 11 ncédulPt pdr habitantehe cr oi s
2011. Il faut toutefois noterqueldact i vi t ® ®conomi que atone en 201
not amment sous | 6effet dObune crise sociale qui a
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Ce taux de croissance élevé s'explique par unphénomeéne de rattrapage rapide , d0 a I'écart

important avec les régions les plus riches et par l'intensité des investissements physiques,

qui a été un important moteur de la croissance. En dépit de cette forte croisance, et méme

soi l a progress®, l e PIB par t°te ™ Mayotte rest
celui des autres DROM. Cette dynamique de croissance que connai Mayotte ne soOe
toutefois pas traduite par une résorption du taux de chémage qui re ste structurellement

élevé: 17,6 % a Mayotte en 2009 contre 9,4 % en Métropole. Ce taux peut paraitre faible,

notamment par rapport a celui des autres DROM (27,2 % a La Réunion par exemple), mais il

ne prend pas en compt e un gaitaatntichvailleromatsrpas d 8 i nac
considérés comme chémeurs au sens du Bureau International du Travail - BIT (notamment

les étrangers). Cetaux de chdmage élevé structurellement est un élément de fragilité pour

les économies locales. Il constitue une source de tasions sociales et de pression sur les

comptes publics des collectivités locales.

Comparatif du PIB par habitant dans les DROM

Martinique 19 160 €
Guadeloupe 18170 €
La Réunion 17 520 €

Guyane 14028 €
Mayotte

Métropole 29500€

Sources: CEROM, Comptes rapides régionaux (chiffres INSEE, base 1995) IEDOM, Rapport
annuel 0 Mayotte, 2011 / Elaboration : Amnyos, Technopolis ITD, Oréade Bréche

La structure des entreprises ultramarines differe assez largement de celle du territoire

national frangais pris dans son ensemble.

A Mayotte, comme dans | es autres DROM, l e nomb
sd ari ® est bien plus important qubdéau niveau nat:.
et a I'opposé, le nombre trés important de TPE voire d'entreprises unipersonnelle s n'est pas

sans conséquence sur les problématiques d'innovation et d'accés aux fiancements.

La structure économique de Mayotte apparait relativement comparable a celle des autres

DROM avec une forte concentration de | dactivit®
réduite de l'industrie et une marginalisation de l'agriculture, bien que cette derniére

constitue un secteur traditionnel d'activité culturellement trés important, et dont les

prolongements dans le secteur de l'agrotransformation sont des sources de création de

valeur ajoutée et d'innovation. La tertiarisation des éco nomies domiennes n d ®par gne donc
pas Mayotte. Le secteur public est ainsi le principal contributeur au PIB (51% en 2009, contre

18 % en métropole), devant le secteur du conmerce (26 % du PIB en 2005). L services

directement liés au tourisme ne contribuent qu'a hauteur de 5 a 6% de la valeur ajoutée dans

| 6 ens e miuate adresD RO M, selon | 61l NSEE, et certaineme
forte prédominance des activités de services, et la faiblesse du secteur industriel et des

services a l'industrie n'est évidemment pas neutre quant a la nature du processus

d'innovation qui peut se mettre en place dans les entreprises mahoraises.

A Mayotte, le secteur public reste de loin le premier employeur (cf. Figure ci-dessous) et le

mot eur de | 0®conomeedd®ygaonhabhe sep |l a consommat
sur la production de biens et de services a forte valeur ajoutée. Ces élémentont un impact
fort surl ®mer gence de fili res cl®s et ce ° plusieul

A le secteur pri v® s destdix denictes amaéed, pordé®parelh o pp ® ¢
demande publiqgue et la consommation des ménages. Depuis 2009, la baisse de la

6] | sfagit dO6une premi re estimation r®alis®e par | 81 N
de tendance par rapport aux années mssées.
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commande publique a provoqu® un ralentissement
A par ailleurs, les projets structurants, menés notamment dans le cadre du FED, ont
per mi s de soutenir |l dactivit® dans certains

construction. Autre exemple : la modernisation des infrastructures de transport et le
d®vel oppement du trafic routier engesndrent wune

A enfin, | absence de c der lbasey, cammes leg tvanspoetssen pu bl i ¢
commun, a fortement contribué a développerdes secteurs dobéactivit®s
transports privés.

R®partition des emplois par) secteur ddact

H %els et restaurants

A

Industrie

ot —
!
.
o e —
.
.

Commerce

Transport, immobilier, services —]

Activit®s liRes aux "petits boulots"

Administration publique

Edcation, Sant 6 action socialc |

0% 5% 10% 15% 20%
Source : INSEE =002 W2007
Une autre <caract®ristique i mpor t garttencorel Bés | 6 ®c o n
i mportante diaforinelle®.c oBioem equdi | soit par d®finitio
i mportance, une "®vadeaidte, | dMDR2B 0 8 deygactvigsnnt re 20
relevaient de | 6®conomie informelle. 1 ressort
deux est une personne sans papiers et qudun tra\
en recherche ddéempl oi . L e imimigration ehcara geu ohadtriséeh * ma g e
expliguent en partie |l a part importante de | 86®co

Filieres économiques:
Certaines filiéres clés ont émergé ces dernieres années a Mayotte, essentiellement en lien
avec le secteur public. Le Schéna r ®gi onal de d®vel oppement de | 6
de la formation de Mayotte (SRDEEFM) élaboré en mai 2010 en identifie une dizaine:
1. le commerce et la distribution ;
2. les services aux entreprises,
3.l 6agroalj mentaire
4. le batiment et les travaux publics ;
5. le tourisme ;
6. les activités portuaires et aéroportuaires ;
7.1l a sant® et ;| daction social e
8. les transports et la logistique ;
9. l denvironnement (en particulier | e recyclage
10.] 6 ®conomie num®ri que.

1 sdagit cependanretusmwlsusende efrimeis rdedse mpd roti s que
clés au sens ou elles participeraient a la création de valeur ajoutée et seraient porteuses

d nnovations. Le SRDEEFM pr®cise “~ ce titre que
d 6 enga g eions dileéss sar art nombre plus limité de filieres. Les études réalisées en

ot Ot

7SourcADIE, Le travail 3Magottepz088ndant i nfor mel a
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amont de | 6®l abor&bnon pdumiSSEDBEEFM®f i nir cingqg |
pr ®sentant un r ®el potenti el e B Péthe d Agecslturel 6 i nnov a
Tourisme, Services a la personned Aide a domicile, Economie sociale et sdidaire, services
aux entreprises. Ces secteurs font face actuellement a des évolutions conjoncturelles et
structurelles identifi ®s en 2010 °rdaliséesen amontcadr e
de | 6®l aboration du SRDEEFM (cf. Tableau suivant

8 Source: Opcalia Mayotte et Conseil général de Mayotte, Cartographie des acteurs Emploi-Formation,

de | 6offre de formation et conditions deefoimaten en T uvr
professionnelle continue a Mayotte, février 2010 (étude réalisée par Amnyos)

9 Opcalia Mayotte et Conseil général de Mayotte, Cartographie des acteurs Emploi-Formation, de

| 6of fre de formation et condi ti oms endnatierendesfamaon T uvr e
professionnelle continue a Mayotte, février 2010 (étude réalisée par Amnyos)
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Secteur Evolutions conjoncturelles Evolutions structurelles

Secteur porté par une augmentation de la consommation liée a celle du PIB |- Un déficit de structuration du secteur, notamment des commerces de détail a
Développement récent de supermarchés engendrant néanmoins une aménager (manque de spécialisation du petit commerce, etc.) et valoriser
concurrence entre commerces et grande distribution

Commerce et . . |

o Adoption récente de nouvelles regles et normes (code du commerce

distribution L
hygiéne, etc.)
Difficult®s Il i ®es au cout de I a
ddapprovisionnement
Demande importante engendrant un développement rapide de nombreux |- Arrivée du haut débit en 2011, mais des besoins importants en formations &

Services aux services (téléphonie, informatique, bureautique, comptabilité, etc.) internet

entreprises Phénomeéne accru de «création-radiation » liées au ralentissement de |g

croissance engendrant un turnover important de la clientele

Agroalimentaire

- Baisse importante de I'export pour les produits agricoles (vanille et ylan g-

Activité aquacole reconnue sur le plan international (65 % de la production
ultramarine francgaise19 mais présentant des difficultés a I'export (colt du
fret)

ylang)
De maniere général: un r al

Activités de péche peu développées

enti ssement de | 04

Activités de production agricoles importantes, mais peu organisées et
reposant sur un petit nombre ddexpl
Difficultés liées au turn-o v e r de | a main d' T uvr
d'attractivité des métiers agricoles, conditions de travail difficiles, postes
occupés par des personnes en situation irréguliére...)

Un secteur industri el compos® dang
nombre dbéentreprises
Dynami se de | 6industrie agroali ment

Batiment et

travaux publics

Un secteur stratégique au regard des besoins du territoire en infrastructures
(®col es, |l ogement s, etc. ), mai s un
baisse e la commande publique

Un secteur dépendant en grande partie de la commande publique

Une situation contrastée selon les entreprises et une concentration de
opérations sur quelques grandes entreprises et de petites entités sous
traitantes

Tourisme

Secteuren développement (7 % des entreprises mahoraises, mais seulemet
2 % des effectifs salariés)

Augmentation tendancielle et réguliere du flux touristique sur Mayotte
(méme si ralentissement d{ en partie a la crise sociale) : 52 800 en 2010 (+7
par rapport a 2009)
Moderni sation de | dartisanat, et ngqd
Nécessité de mise a niveau des installations actuelles, B liaison avec

| 6i nt r odd @Qode du tourisme et du Code de la consommation

Préalables nécessaires a la structuration du scteur du tourisme : manque

dohttels (haute gamme) et ddédinfras
ddactivit®s propos®es aux touristes
Manque do6éinvestissements ®trangers

Problématique environnementale encore peu prise en canpte (préservation
de la faune et la flore terrestre et marine)
Capacit® de <croissance
notamment)

du transpor

10 Source: Conseil général, Création du centre universitaire de formation et de recherche de Mayotte : enjeux et perspectives, juillet 2011
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Activités
portuaires
aéroportuaires

et

Augmentation importante du tonnage manipulé au port : 713 000 t onnes en
2011, contre 376 000 en 2001

Augmentation importante du tonnage manipulé au port (713 000 tonnes en
2011, contre 376 000 en 2001), mais volume en retrait par rapport aux autres
DOM (4,1 M de tonnes a La Réunion en 2011)
Aéroport international :DSP ddune dur ®e
Lavalin

Difficultés financiéres de la compagnie Air Austral impactant les possibilités
de vols directes

de 15 any¢

Le Port de Longoni ne disposant pas de grue mobile, seuls les naviresgréés
peuvent y accoster (acquisition de grues mobiles envisagée)

Capacité des aires de stockage du port insuffisantes, mais ouverture en 2010
ddun second quai conteneurs

Transport maritime assuré par la SGTM (Société générale de transport
maritime)

Aéroport international : nouvelle aérogar e livrée fin 2012 et projet de piste

l ongue susceptible dbéaccueillir des

Santé et actiorn
sociale

Croissance liée a des éléments moteurs directs (commandes publiques) et
indirect (revenus des ménages en hausse permettant le développement de
certaines activités nouvelles (services de proximité) avec toutefois des
contraintes de financement

Croissance des dépenses de santé et des prestations sociales versées

Secteur dépendant des fonds publics ou relevant du secteur privé non lucratif
Activités d e soins organisées autour du Centre Hospitalier de Mayotte et de
dispensaires réparties sur I'ensemble de I'ile

Transports et|-

logistique

Développement du trafic routier engendrant une hausse de la vente
ddautomobiles et un d®v eles (mpimanancetetcy
Adoption récente de nouvelles régles et normes (sécurité, environnement,
etc.)

Modification des besoins de par I'évolution des modes de vie et par la
croissance démographique

Difficulté des transporteurs a répondre aux exigences de la nouvelle
réglementation entrainant un blocage des immatriculations

Absence de service public de transport collectif entrainant un forte hausse des
déplacements automobiles

Environnement
(en particulier le

- 100 tonnes de déchets reyclés en 2011 et un potentiel de 5000 tonnes

Cr®ation doéun syndicat unique de tr
actuellement et 2 communes indépendantes) : le SIDEVAM (Syndicat

recyclage des inte_rcommunal _d()®!imination et de v
déchets) r®al i ser a s_a_ mi ssion confor m@ment a
déchets ménagerset assimilés de Mayotte)
Economie - Marché de la téléphonie,mo_bile trés dynamiq.ue 3 opérateyrs - SFR SMR, - Intern,et : arrivée du haut débit en avril 2012 avec un déploiement progressif
numérique Qrange o} pour 190 000 équipements), cohabitant avec chkii de la téléphonie (5 operateqrs : IDOM Technologlles, Only,_Orange, SFR et STOI)
fixe (18 000 lignes concurrencées par la VOIP) - Offres mobiles 3G de SFR depuis le 27 juin 2011
Source: SRDEEFML1 et IEDOM 12/ Elaboration : Amnyos, Technopolis ITD, Oréade Bréche
11 Notamment études complémentaires: Opcalia Mayotte et Conseil général de Mayotte, Cartographie des acteurs EmplorFor mat i on, de | 6offre de for ma
fuvre de | a d®centralisation en mati r e d eer2000r(étudd réalisée par Amonfos)s si onnel |l e continue Mayott

12 Rapport Mayotte, 2011
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1.1.2 Principaux acteurs concernés
Université :
Léenseignement sup®rieur a | ongtemps ®t® pr ®sen
formations sup®rieceatriesnadalee | C@®ERSEBN) o@t nde | 61 nst
maitres (IFM) qui délivrent des BTS et des formations de niveau Licence.
Une nouvelle ®quipe vVvient dé°tre mi s e en pl ac

Universitaire.

Recherche

Mayotte dispose de peu de forces en recherchesur son territoire ° | 0exc
EPIC nationaux - Ifremer, Cirad et BRGM - dont la direction est basée le plus souvent a La

Réunion.

Lédabsence do®qui pe de recherche v®ritabl ement r
besoins © | a question de | 6®mergence et de | a st

acteurs présents sur le territoire développent quelques projets originaux en lien avec les
richesses naturelles du territoire, mais la démarche se limite a transposer les programmes de

recherche m®tropolitains. Lélouverture du centre
constitution ddun premier noyau de chercheurs
positive.

En 2010, le Conseil généralaconsacré IMO0 ~ | a recherche. L&enjeu pr
recherche est de renforcer l a structuration de

réseaux thématiques (clusters de recherchelp.

Concer framet, |lda d®| ®gati on Oc ®alff batéa d LeeRéuniore | 81 FFR
dispose de 8 agents, dont aucun présent a Mayotte en permanence (le projet de pble
ddoexcell ence mari ne devrait sdbaccompagner ddun

| 61 FRERME 1. Mayotte)

Un projet de c¢cr ®ation dhbopetceder eoptde déeheekb he
accueill ant | 61 fr emer néa pas encore abrauti
Hajangoual®*et per mettre de di sposer dodoun | aboratoire
étroite collaboration avec les autresd ® p ar t e me n tmer pduceaurs. rLe podle sera

composé des éléments suivants :

A un centre de recherche en zootechni e aquacol
| 61l FREMER, compos® de | aboratoires, de salles
autratement de | deau

une «Maison du Parc » pour le Parc naturel marin de Mayotte, comprenant des locaux

administratifs et techniques ;

des installations mutualisées pour les deux structures : laboratoires, ponton équipé
ddacc s 7 |l a mer, uekdupublc,ets. d®di ®s ~ | dacc

pN

pN

Le BRGM"di spose do6éune antenne du Service g®ol ogiqu
dépend administrativement du centre de La Réunion. Cette antenne est actuellement

installée dans la zone industrielle de Kaweni prés de Mamoudzou et est @ mpos ®e dodéun
responsabl e déantense et de deux g®ol ogue

Les activités du Cirad18 a La Réunion et a Mayotte sont organisées en trois dispositifs de

recherche, coordonnés par une direction régionale. Ceté abl i ssement parti ci

13 Source: Conseil général, Création du centre universitaire de formation et de recherche de Mayotte :

enjeux et perspectives, juillet 2011

14 http ://wwz.ifremer.fr/lareunion/

15 Source: | FREME, Rapport ddactivit® de | a d® ®gati on Oc ®c¢
16 Source: CCP du march® public | anc® d®but 2011 pour ui
technique au montage et a la programmation du projet.

17www .brgm.fr/lbrgm/Fichiers/SGR/fiche_may.pdf

18 http://reunion -mayotte.cirad.fr/le_cirad_a_la_reunion_mayotte/notre_organisation



http://wwz.ifremer.fr/lareunion/

Diagnostic stratégique territorial Mayotte

maniére générale aux réflexions de la recherche internationale sur
d®vel oppement durabl e et

| adaptati on

novembre 2012

la sécurité alimentaire, le

de | dagri c

180 salariés permanents, dont 55 chercheurs, 125 techniciens et employés, sont basésla
Réunion, plus un chercheur a Mayotte. A ces effectifs s'ajoutent des ingénieurs volontaires

au service civique (VSC) et autant de doctorants et de stagiaires.

L ADEME R®uni on di spose ®gal ement ddéune antenne \Y
a Mamoudzou. Cette antenne implantée depuis 2007 accueille également du personnel de
| O ADEME et des vol ontaires I *'ai de technique
ddoam®l i oration de | a gestion de | d8®nergie et des
Innovation / Développement des activités / Filieres économiques :
Les principaux acteurs potentiels de | dinnovatio
le domaine du développement économique. Le tableau cirapr ~ s recense | doffre
actuellement disponible & Mayotte.
Typologi e des principaux secteurs ddacti vit
Acteurs Offre de services
ADIE Soutien financier ° |l a cr ®ati o-oéditke TPE
Boutique de|Accuei |, accompagnement et sui vi des e
gestion Dispositif Couveuse : appui | 6®mergence des pro
Dispositif PIJ (Projet doélnitiative Je
ans
Conseil Gestion du dispositif Aide | 6i nvesti
Général

Etat (SGAER) | Gestion du Fonds Mahorais de Développement pour la

structurants (profite surtout aux entreprises de taille moyenne)

mise en place de projets

Chambres 2 projets de p®pini res (qui coexi sten

consulaires premier porté par la CCl et le second par la CMA
Centr e d:deplis 2009rlaeCMA loue 4 bureaux réservés aux artisans dans
|l dancien boOti ment du Comi te® locdux aidés pouriles
entreprises en ZUSL9)
Formations délivrées par la CMA 20 a la transformation de produit s agricoles a
Coconi

Source: Sch®ma territorial des zones

Technopolis ITD, Oréade Bréche

ddactAmmyost ® ®cono

Concernant | 6accueil des entreprises, |l es dispo
sont actuellement concentrées sur la zone Longoni Mamoudzou et concernent quelques
zones seulemeng! : Vallée I, 1l et Ill & Longoni, Majicavo, ZI Nel et ZI Kaweni a
Mamoudzou. Les stocks évalués a 9,6 a 9,7 hectares sont par ailleurs tres faibles. Sur le reste
du territ oire, les zones dédiées sont inexistantes, entrainant la formation de zones
spontan®es (autour de certains carrefours ou en
Par ailleurs, plusieurs documents stratégiques et programmatiques concernent le
développement des activités et des filieres économiques.

Principaux documents stratégiques et programmatiques en matiére de politique

économique
Documents stratégiques et programmatiques Période de Institutions concernées
programmation
Sch®ma r ®gi onal de d ®wie 2010é Conseil général
YProjet rassemblant des unit®s de 20 50 mi totalisan

Les locaux subventionnés (terain cédé a titre gratuit et construction subventionnée a hauteur de 35 %)
seront loués a des tarifs préférentiels a des activités non commerciales et bénéficiant a des TPE du

quartier.

20 La CMA dispose depuis peu de 2 antennes locales: un desservant le Nord a Dzoumonyé et un

desservant le Sud a Chirongui

21 Source: Sch®ma territorial des z

ones do6activit® ®conomi
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de | 6empl oi et de | a
(SRDEEFM)
Programmed 6 acti on strat®giq
(PASEM) 20112013 Etat
Contrat de projet Etat / Mayotte (CPEM) 20082014 Etat / Conseil général
Schéma territorial deszones ddact i vi 20112020 Conseil général
de Mayotte
e
Elaboration: Amnyos, Technopolis ITD, Oréade Breche
Le Sch®ma r ®gi onal de d®vel oppement

de |

Y

Mayotte (SRDEEFM) a été établi le 5 juillet 2010 Il vise a répondre aux principaux
enjeux qui traversent le tissu économique mahorais. La politique du Conseil général

d®pl oy
un cer

travers |
nombr e

®e
t ai

e
n

SRDEEFM
d O Brieyr eSourde tlusrenwipin®auvable. §.u e s

sdarticul e

La stratégie du Conseil Général de Mayotte en matiére de développement économique

Axes Objectifs Actions
Développer les | Accompagner le développement des | Action n°l : Agence de développement
filieres porteuses de|sect eur s c¢cl| ®s de | etde mobilisation économique
| 6®conomi efl]lAppuyer |l a cr ®at i (Action n°3: Refonte du
mahoraise développement des TPE/PME a | économique du Consell Général

Mayotte

Accompagner la | Permettre la société mahoraise| Action n°5 : |l appui au
population dans le |[ddentrer dans | 6| du secteur sanitaire, social et médica
développement de | connaissance, tout en préservant| social
ses qualifications et|| 8i denti t ® et | a (Action n°4: la mise en place du réle

de ses compétences

Promouvoir les solidar ités a travers
la richesse du tissu associatif et le

ddensemblier du Co
matiere de formation professionnelle et

secteur de | 6®co|ddapprenti ssage
solidaire
Favoriser D®vel opper des [ Action n°6 : la mise en place de Poéles
| 6attract i|économique en dehors de|dB6Equilibre Econom
territoire autour | Mamoudzou Mayotte
ddun Faire du haut débit, un outil de | Action n°2: une démarche intégrée
développement développement équilibré et durable | Economie-Emploi-F or mat i on
équilibré du territoire la filiere des transports

Renforcer le positionnement de
Mayotte | 6 ®c he
internationale

Action  n°7 : | 6articul g
démarche de préparation du statut de
RUP et le Schéma Régional de
Développement Economique, de
| 8Empl oi et de | a F

Mettre en place un
systeme de suivi et

Favoriser un service public efficace et
adapté pour répondre aux besoins de

Action n°8 : gouvernance et pilotage du
SRDEEF

O0®conc

aut ol
f .

(c

de pilotage du | la population et des entreprises

développement de | locales

| Go@®anie, de | Organiser une dynamique

| 6empl oi partenariale pérenne autour des

formationa Mayotte |act eur s de | 0 ®c oat

de la formation
Sourcee Conseil g®n®ral de Mayotte, Sch®ma r ®gi onal
formation de Mayotte, 2010 / ElaboratioAmnyos, Technopolis ITD, Oréade Breche

Ldun des projets majeurs en mati re de d®velo
entreprises. Le Consei l g®n ®r al sdbest dot ® d
économique de Mayotte (tel que prévu par la CPEM 20082014). Ce dernier prévot une
structuration de | 6offre de:foncier autour des
A trois zones existantes: Longoni / Koungou, ZI Kawéni / Nel, Majicavo ~ ;
A deux zones départementales a créer en priorité: Tsingoni, Chirongui ;
A trois zones communales a créer en priorité: Chiconi / Ouangani, Dembéni,

p
0

d
P
u

z
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Mamoudzou ;

une zone départementale a créer ultérieurement: Chiconi / Ouangani ;

cing zones communales a créer ultérieurement: Dzoumonyé /Bandraboua, Bouéni,
Kani Kéli, Bandrélé, Acoua.

> >

Le tableau ci-apres rappelle les enjeux identifiés par le SRDEEFM ;

Enjeux 0 Positionner Mayotte dans une réflexion sur le développement a court terme

transversaux mais également a moyen et long terme

0 Accompagner la société civile dans les évolutions liges a la
départementalisation

0 Favoriser davantage | douverture de Mayot
Océan indien (développer les échanges commerciaux et la coopération dans le
domaine de | a sant®, de | 6®ducation,
FED, préparer le passage erRUP, intégrer les criteres communautaires dans les
pratiques, etc.)

0 Permettre une mont®e en qualificati
population : a tous les niveaux de qualification, y compris pour les postes a
haut niveau de responsabilité, quel que soit le statut de la personne, et sur
| densemble du territoire

Enjeux en | 8 Accompagner quelques secteurs clés, porteurs de valeur ajoutée : structuration
matiere de et organisation des filieres, appui aux actions collectives, professionnalisation
développement des acteurs, accroissement des débouchés au niveau local et a un niveau plug
économique large (export), création de démarches qualité (labellisation par exemple)
0 Avoir une plus grande visibilité sur le développement des activités
anticipation de  a demande (publique et privy

et/ou besoins de formation

0 Disposer ddoun dispositif coh®rent d
| 6ensembl e des aides aux entreprises
surleplan financier gue sur l e plan de
projet, mettre en coh®rence des eff
politique de gestion des ressources humaine, mise en place de dispositifs
adapt ®s pour soutteindirt ® aetcrd®adntorne @roi

0 D®vel opper | desprit ddentrepreneuri a
Enjeux en | & Poursuivre les efforts pour ne plus étre dans une situation de rattrapage en
matiére mati re doé®ducati on, de fddomatindmtpmo
ddempl oi|d Mettre en place des formations en direction a la fois des bas niveaux de
formation qualification (niveaux V, VI et infra) et des plus hauts niveaux.

0 Encourager la mobilité formation et la mobilité emploi, en tenant compte du

contexte mahor ai s (besoins ®conomiques et d

l e secteur public et secteur priv®)

marché du travail des jeunes diplémés.

Développer des pratiques innovantes en matiére de formation.

0 Mettre en place des dispositifs de formation ouverts aux travailleurs
indépendants et exploitants agricoles.

0 Développer et/ou renforcer la lecture publique et plus largement une
animation socioculturelle

Qx

Source Conseil général de Mayotte, SchémarégionaRded | oppement de | d®conomi e,
formation de Mayotte, 2010 / ElaboratioAmnyos, Technopolis ITD, Oréade Bréche

1.2 Matrice AFOM

Eléments transversaux
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b

Atouts

Opportunités/
Leviers

Do el > P>

b

Faiblesses/
o I o D>

Menaces

Dynamique de coopération initié dans le cadre du Livre bleu Sud Océan Indien ( secteurs
de la péche, des transports maritimes, du « tourisme bleu », des énergies renouvelables
marines, etc.)

La d®partementalisation qui sdbaccompaghne
ddune feuille de route pr®cise

Obtention du statut de RUP et acc s aux fond
sur les montants pouvant étre obtenus pour Mayotte dans le cadre des fonds structurels)
Coordination des acteurs et facilitation de leurs interactions

Renforcementi det ®6déetlacRecherche et de |
de leur p®rim tre doéinfluence

Un rattrapage doit étre entrepris pour répondre aux besoins de la population et établir les
conditions préalables a un développement économique endogéne.

Des handicaps structurels |i®s ° | &8®l oi gn
topographie et le climat difficile, la dépendance économique a I'égard d'un petit nombre de
produits

Turnover des techni ci ethgui dévraif &re ©duit auntravars des s
prochaines étapes de la décentralisation

Mayotte est en d®ficit doinfrastructures |

Faible capacité, en particulier du secteur privé, a répondre aux exigences communautaires
s u rutilidation des fonds européens (en témoignent les difficultés actuelles a gérer le FED)
Peu ou pas de capacité & assurer une avance de trésorerie coté privé et difficultés
financiéres des institutions locales pour fournir les contreparties aux cofinancements
communautaires

Faiblesse des moyens financiers transférés par I'Etat liés aux transferts de compétences e
di fficult®s " mettre en Tuvre |l e partenar:.

Université

A

Atouts
o o T To

Opportunités

Faiblesses

Ouverture du Centre universitaire de formation et de recherche de Mayotte a la rentrée
2012 (CUFR) avec 3 domaines de formation : Sciences & Technologies, LettresSciences
humaines - Géographie, AES- Droit

Jeunesse de la population et dynamisme démographique du territoire se traduisant par un
nombre important de dipl 6més de secondaire susceptibles d'intégrer I'enseignement
supeérieur

Une montée en qualification progressive et compétence globale de la population
(population de plus en plus formée) et plus particulierement des femmes

Dynamique des acteurs pour mettre en place un plan de lutte contre l'illettrisme

Le centre universitaire comme premier pas
droit
Ldinsertion dans | es r®seaux de recherche

Une offre de formation supérieure encore peu diversifiee : 3 maitres de conférences et
aucun professeur des universités

Pyramide déséquilibrée des populations étudiantes ; fragilité de cette population

Nécessité de poursuivre la montée en qualification et en canp ®t ence de | 8
population au regard des besoins identifiés, notamment en matiére de importance
formation professionnelle

Taux dd®chec a ©priori ®l ev ®s , mai s t aux
statistigues sur cloemdittawnsdd®c lpoaug suligse d
Le peu de docteurs formés sur le territoire ont peu de chance de poursuivre leur carriere
dans le domaine de la recherche
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Atouts Menaces

Faiblesses Opportunités

Menaces

Atouts

Opportunités

A Une taille critique pour | a mi s eecquisergdiffiale &
atteindre d% ° | 06isolement de Mayotte dan:

A Limitation des capacit®s déacc s au niveal

A Mobilité réduite des étudiants

Recherche

A 3 acteurs liés a la recherche (Ifremer, BRGM, Ademe) et un centrainiversitaire

A Richesse du lagon et de la mer (biodiversité) et décision de créer le Parc Marin

A OQuverture du CUFR accompagn® ddun projet
milieu marin et les civilisations afro et arabo -musulmanes

A Projet de pltle ddexcellence marine ~ Haj a
devrait se voir renforcée

A Intégration dans les réseaux de recherche nationaux

A Réflexions engagées avec le CIRAD sur la programmation 20142020 dans le domaine de
| 0 augture c

A Politique maritime nationale visant la coordination des moyens en mer

A Des équipes de recherche de petite taille et dont les directions régionales sont basées a L
Réunion

A Difficult® ddancrage des per sjetardatiséssusquela r e

A Pas dd®quipe de r echer ch s act@ursidévelbppeatnueeates
projets originaux en lien avec les richesses naturelles du territoire, mais elle se limite a
transposer les programmes de recherche métropolitains

A Limitation des capacit®s déacc s au niveal

A Mobilité réduite des étudiants

A Arrét en 2011 de la convention liant le CIRAD et le Conseil général

Innovation

A Bien que peu connecté au tissu économique quelques projets innovants, notamment
autour des énergies renouvelables (premiére région au regard du nombre de jours
déensol eill ement)

A Des r®flexions engag®es dans | e cadre du
sites stratégiques de développement touristique (a relativiser car dans les autres DROM le
tourisme ne contribuent qu'a hauteur de 5 a 6 % de la valeur ajoutée)

A Projet de P1] e dédexcell ence rur al e (vol
tourisme)

A Des secteurs ddactivit®oupr ®$aquasaitard d Béche ®
Agriculture ; Tourisme ; Services a la personne 8 Aide & domicile ; Economie sociale et
solidaire ; Secteur de | 6ani mati on

A Projets en cours : Op®ra (politiqgue ®nerg

énergie scolaire (projet VERT 8 AMI Ademe Outre -mer) lié & la petitesse du territoire
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Faiblesses
Do Do Do > P P> >

p S

Menaces
b

L'innovation dans les entreprises ultra-marines est a faible contenu technologique (modéle
ddadaptati on de produits [/ pr oc 6ndv@ton radicale) 1 1
La coopération entre entreprises, et entre entreprises et acteurs de la recherche, es
relativement limitée

Les entreprises souffrent d'un déficit de main-d' i uvre quali fi ®e | ¢
processus d'innovation dans l'entrepris e

L'accompagnement des entreprises dans leur projet d'innovation est inexistant, tant du

ctlt® de | 6of fre publ i qgue / parapublique
(assistance ° maitrise doéiuvre priv®e)

Fai blesse |/ absence del gtirsatiuoe, dboi amsivea
repr ®sent ® par | 6AFD par mangque de projet:

Pas ou peu de projet de recherche collaborative public / privé méme modestes

Faible capacité a dépenser les crédits et un manque de projets et/ou de porteurs de projets
not amment ° fort contenu ddinnovation tecl
Absence de structures de soutien sur de :n
pas de structures dédiées a la valorisation et au transfert de technologies, pas de
plateformes technologiques, etc.

Nombre restreint de structures en capacit:¢
Un secteur bancaire «frileux € ( bi en qudi | ait constitu®
sociale de 2011)

Per manence doéun fi nance me ndans ks régions rdoutreenies se ¢
heurtant a une double contrainte : en amont : les difficultés de trésorerie (risktaking) ; en
aval : les possibilités de débouchés commerciaux (amortissement)

Développement des activités

A

A
A

Atouts

Do Do Do Do Do Do

P

Opportunités

Une croissance économique saotenue ces dernieres années portées notamment par la
consommation des ménages

Un positionnement géostratégique au sein du canal du Mozambique

Un secteur privé minoritaire, mais dynamique et diversifi€ méme si le BTP y prend une

pl ace i mportawnheseauewrt@ullddi c g®n®r at eur
| 6®c onomi e
Un dynami sme de | a cr®ation ddactivit®

Demande importante en services aux entreprises engendrant un développement rapide de
certaines activités (téléphonie, informatique, bureautique, comptabilité, etc.)

Un secteur du transport (vent e ddaut om
développement du trafic routier lié a la modernisation des infrastructures

Exi stence doéinfrastructures diver si fdé ®mises
publics

Mi s e en pl ace dun Etabli ssement Publ i c
nouveaux pltles 6bactivit® sur |l e territoi.l
Un potentiel touristique lié a un environnement naturel remarquable mais restant peu
exploité et peu protégeé (seulement 52 800 touristes en 2010, contre 200 000 a La Réunion)
Pas de visibilité de la production pour la plupart des filieres porteuses : capacités de
production, opportunit®s de march® ~ des |

o o

Arrivée du haut débit en 2011 disponible dans un premier temps pour la zone de
Mamoudzou et Petite Terre

Attractivité du territoire pour les investisseurs en raison de sa stabilité politique et du
respect de |'Etat de droit

2 Filieres sur « végétal » en cours de développement (Mangie, Manioc)
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Faiblesses

Menaces

ToBo  PoDeTo  J» o Do Do Do P>

To o e Do

ToBo  Bo o To o Do Do

Manque de strat®gie, Vvision, ambiti on s2040)
Infrastructures de base incomplétes (cf. notamment atelier Transport route, maritime et
a®rien, transport en communeé)

Pas de structuration des filieres en termes de professionnalisation et inter
professionnalisation

Un PIB par habitant encore trés faible par rapport aux standards européens et national, et
un niveau de vie peu élevé (1/5 de la population vie sous le seuil de pauvreté)

Un taux de chémage élevé et difficulté a intégrer les nouveaux actifs sur le marché du
travail mahorais, di en partie a une pression démographique et migratoire importante

Un tissu industriel et artisanal peu d®Jvae
valeur ajoutée totale)
D®pendance de | 6®conomi & “ | a commande pul

Difficultés pour passer de la micro -entreprise a la TPE et taux de survie a 5 ans faible
Nombre important d'actifs sans qualification et des dispositifs de formation qui restent

li mi t ® au regard de | dampl eur des besoins
Zones ddactivit® concentr ®es

Di fficult®s en mati re de foncier et doi
ur bani sation faibl ement ma“ tri s®e (juxtap
exemple)

Pas de visibilité de la production pour la plupart des filieres porteuses : capacités de
production, opportunit®s de march® ~ des |

Faible structuration des branches professionnelles malgré les progres récemment réalisés
Di fficulltu@ag i bd®wWar nombre ddempl ois cr ®®s
Affirmation limitée de Mayotte dans son environnement régional (positionnement a
trouver par rapport a La Réunion et aux Comores)

Pression environnementale

Rl e “ man egspace régibaah?s | 6

Une balance commerciale structurellement déficitaire liee en partie a la faiblesse des
exportations

Part i mportante et persistante de | 6 ®corn

importante de personnes étrangeres en situation irréguliere

Un secteur du commer ce hi storique compo:¢
concurrence | i®e " | darriv®e r®cente de gl
Un secteur du transport qui peine a répondre aux nouvelles exigences réglementaires
engendrant un blocage des immatriculations

Un dumping social et juridique des territoires voisins

Un marketing territorial restant a faire au regard des difficultés des investisseurs

ddidentifier |l es points forts du territoi:l

22 Exemple: un secteur de la construction stratégique au regard des besoins du territoire en
infrastructures - écoles, logements, &c.-mai s devant faire face 7 un
partie a la baisse de la commande publique.

ralenti
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1.3 Conclusion : les enjeux et les pistes d’action

Les entretiens et | 6atelier organi s®s ont per mi
ddaction pr®sent ®es dans: | es paragraphes qui sui
Université :

En attendant la parution en novembre 2012 du Plan pour le développement du CUFR, on
rappelle les quatre enjeux prévalant a sa création et contenus dans le rapport réalisé par la

Direction de | a recherche et de | denseignement
Mayotte de juillet 2011 :
A d®mocratiser | 6acc s adapremidie pribréésest dendéveleppes i t ai r e <

une offre de formation supérieure suffisante au regard des besoins importants et
croissants liés a la jeunesse de la population mahoraise et a une croissance démographie

i mportante. L 0 o:ffrginerdatmiokilité sostante dnaconbelvant les étudiants
mahorais sur | e territoire r®gional et renforc

do®tudi ants de pays voisins. Concernant ce der
ddentr ®e sur | e teerdrei ttimwec teutr else dnmarcgw e i | col
prendre en compte.

A créer les conditions de la réussite des étudiants . La deuxieme priorité est de renforcer

| encadr ement et | accompagnement des Dbacheli
etc.).

A proposer des offres de formations de qualité . La troisiéme priorité consiste & proposer
une of fre de formati on adapt ®e aux besoin

progressivement (L3 professionnelles dans un premier temps puis M et D dans un
second temps).

A contrbuer au d®vel oppement ®c on bawuatiienme prorté ser@ c i a l d
doarrid®passer | a simpl e geséenidévelopghetan pfojetu x do ®t
uni versitaire permettant | 6®mergence doéun ou d
avec les organismes nationaux de recherche (IFREMER, CNRS, etc.). Sont soulignédes
atouts du territoire dans | e domaine de | den\
tropicaux et production aquacole) et dans | e
| occurrmunsel mdneo de par | dhistoire de |67 1e).

Le CUFR sera ° | 6avenir un acteur cl ® de | a mc

ressource humaine mahoraise; il serait souhaitable de renforc

pouvoir atteindre le ni veau Licence (Licence professionnelle) en adéquation avec les besoins

du territoire : | adapt at i onderdmarticlliéradi CUFR dde f or |

devrait étre poursuivie ; |l es capacit®s ddaccuei l des ®tudi a

dimensionnées par rapport a la demande (on recense un trés grand nombre de refus

ddinscription) ; les conditions ddaccuei l devr ai

Recherche

Le développement de pbles de recherche est nécessaire pour soutenir le développement
économique endogéne; il passe nécessairement par le renforcenent de la présence de

l 61 fremer (projet de pltle doexcellence marine
délégation devrait se voir renforcée), ainsi que par les collaborations avec le Cirad (une

réflexion est engagée avec le Cirad sur la programmation 20142020 dans le domaine de

| agricul ture).

Ldouverture du CUFR qui est accompagn®e ddun pr
deux axes principaux (le milieu marin et les civilisations afro et arabo -musulmanes)

constitue aussi une grande opportunité pour la recherche a Mayotte : on peut en effet
envisager a terme le financement de projets de recherche intégrés recherche et valorisation

- ayant un réel impact pour le territoire (des projets en lien avec les atouts de la région :
aquaculture, agronomie, biodiversité, etc.) ; elle constitue un bon appui pour le renforcement

des capacités de recherche et des connections aux réseaux de recherche hors région.
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L a recherche peut b®n ®f itique enaritime enatidndeavisanti la d e | a
coordination des moyens en mer (Grenelle de la Mer).

D®vel oppement de projets doéinnovation

En mati re ddéinnovation, deux besoins se font
| 6®mergence devdmntutdgie myet i nno

A la structuration des filieres en termes de professionnalisation et inter-
professionnalisation, avec un fort enjeu de montée en gamme des ressources humaines ;

A la mise en place de structures de soutien sur
| @novation : de la détection a la mise sur le marché, en passant par la valorisation et le
transfert de technologies, en particulier dans le champ environnemental.

Développement des activités a travers la structuration des filieres porteuses :

Laseuemise ° di sposition ddune offre fonci re ne su
et PME. Par mi |l es principaux enj eux et pi stes d ¢
d®vel oppement de | 6activit®, on trouve |lLdenjeu d
A BTP:

o Le maintien et l e d®vel oppement, dans | a col
plan de relance, puis doéo®ventuels travaux |
potenti el ddintervention, compos® des majors
petites entreprises soustraitantes ou titulaires de marchés de moindre importance,
souffrant aujourdohui doubl ement de l a cri s
donneurs dodordr e, qui puisse travailler et |
locales (notammentclimat i ques, do®l oi gnement de | a m®tr oo
des milieux et de Mayotteengénéral: construction respectueuse
techniques adaptées au territoire).

0O Ldam®l i oration des gai ns de pr orthatiens i vi t ®

professionnelles, y compris concernant les savoirs de base, avec une attention
particuliere aux cadres intermédiaires.
A Agriculture et transformaton des produits i ssus de :I dagricult.t
o La cr®ation ou f or ntalésjteun en arnivand & eggémpréran s agr i
revenu raisonnable pour les agriculteurs, de facon a rendre la profession attractive.
o0 Le renforcement de la production agricole locale.

o Léapprovisionnement du march® en produits | o
vroai d®f i pour | agriculture mahoraise, de
territoire vis -a-vis des importations qui représentent encore 60% des produits
consommes.

o0 Le maintien des syst mes de production respe:
lessyst mes de production traditionnels ndaie

natur el est un atout qudil est important de
un descriptif clair de ces systémes afin de les promouvoir et de les améliorer sans les

En parall | e, il est i mportant de favor
financement s, | 6am®l i oration de | dacc s au fc
de | dappui aux agriculteurs potentiell ement &

A Péche, aquacultureet activités maritimes :

o Lburgence de | a d®f inition ddune strate
Mayotte. Cette stratégie devra en particulier permettre de définir les capacités de
d®vel oppement et |l es priorit®s doéinvesti sseme
0 Ledével oppement des fili res p°che et aquacul t
travail pourra passer par : une politique d
(avec le PNM), la modernisation et développement de la flottille pour
professionnaliser la péche,| dappui au d®vel oppement de | 0:

pl ace déi nfrastruct ur es(poy oéception| domsersdton, d e s fi
transformation des produits).
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o La structuration de la fili re avec | dadaptat
besoins actuels et futurs du secteur, la professionnalisation des marins (formation
continue, mise aux normes et modernisation des bateaux), le développement de
structures interm®di aires susceptibles doa
ex. renforceme n t des capacit®s et du rtle des COVI
régional des péches ou encore la reconnaissance du statut social du marin.

0 L6am®l ioration des connai ssances et une mei l
poursuite des recherches surles ressources halieutiques, la biomasse marine et la
santé des récifs coralliens est nécessaire, en particulier pour éclairer la décision
publ i que et am®l|l i orer | a gestion de | a
ressources pélagiques ax pécheurs mahorais est un enjeu important pour alléger la
pression sur les ressources récifales.

A Commerce et distribution :

La structuration de ce secteur,notamment du commerce de détail (en lien avec le
manque actuel de spécialisation du petit commerce), son aménagement et sa
valorisation constituent un enjeu important pour ce secteur.

A Artisanat et petites industries :

0 Régler la question du foncier et mettre a disposition des locaux adaptés

o0 Renforcer les compétences et qualificationsdd a mai n ddédiuvre | ocal e ;

o D®vel opper une offre d6éaccompagnement des ent
gestion des activités et des ressources humaines.

A Transport et logistique :

Les enjeux de rationalisation detaMayotfesoatst r uct u
considérables, et on revint sur ce point ci-dessous en les situant comme une condition

de réussite et un levier essentiel du développement : rationalisation de la desserte

maritime entre Grande Terre et Petite terre, amélioration du réseau routier, création

de ligne de bus collectifs. En outr e, l a guestion du d®vel oppe
des dessertes portuaires et aéroportuaires reste un enjeu majeur.

A Services a la personne et santé (activités sociales et médicosociales, étc

LOoenj eu deacetsentaur, et de chacun de ces sousect eur s, est fort.
ddappuyer son d®vel oppement et | 6®qui li bre te
sbagit ®gal ement de soutenir sa sol vagabté | i t ® p

ddacc s aux services.
A Banques, assurares et services aux entreprises

Dans la mesure ou la plupart des produits et services financiers sont présents a

Mayotte, mais sont peu mobilisés,| & e n j cedua cetaigamene existante des services

dans un climat de confiance, ce qui suppose des projets dadéveloppement publics et

privés en plus grand nombre et en qgpuweeksustd® doune
garantie et de mutualisation encore timides a Mayotte.

A Economie numérique :

La filiere est en recherche de stabilisation et de développement mais présente une base
|l ocale utile pour |l 6acc s “ |l a soci® ® de | a ¢
gui sdannoncenmultdhédias | e secteur

1 exi ste ®gal ement eud D Enargies aenouvselabled e constructipro r t
durable ; Valorisation et recyclage des déchets ; Tourisme ; Services aux entreprises (activité
de maintenance, etc.).

En appui de cette dynami que, | 6oppagenteucaei t ® de
développement et de développer des centres de ressources a destination des entreprises
pourrait aussi étre étudiée.
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2. Fiche n°8 - Tourisme, sports, loisirs, culture

2.1 Etat des lieux

2.1.1 Chiffres clefs et principales caractéristiques de I'état des lieux sur la thématique

Tourisme
Mayotte d®veloppe depui s plusieurs ann®es son
patrimoine culturel et naturel présentant un fort potentiel et de réels atouts, autour

notamment de | 860c®an et du | agon. Lide ptingigpo n f er m
atout de 108" 1 e. Les activit®s touristiques sont
découverte des fonds marins (faune et flore), et des espéces marines spécifiques (baleines a

bosse, tortuesé). Le | agoni wiotn@senéetedéa ptupart:t

touristiques (clubs de plongée, ski nautique, agences de location de bateaux/barges etc.).

Mais |l a valorisation des act i yay$ ®rstitue un®eceur”™ | a d (¢
de développement touristiqueimpor t ant pour | es ann®es ~ venir (
un <caract re tr s sauvage o0% |l a culture Il ocale
largement sous exploitées, ces activités recouvrent des excursions thématiques et des
randonnées 200 kmde senti ers sur |13 1 e). La r®alisation
et des loisirs de Mayotte devrait contribuer au développement de ce type de tourisme encore

nai ssant sur 161 e.

La valorisation et le développement de ces activités touristiques devra se fairenotamment en
lien avec les tours opérateurs.

Déaill eur s, bien gue Mayotte soi t destinatiop our s C
confidentielle & , |l a fr®quentation touristique de |38 | e ¢
ces derniéres années (¥1% entre 2006 et 2010), en raison notamment de la hausse du

touri sme d306Aang e@®@ADELNAB 200 touristes (5800 en 2010) se sont rendus sur

Mayotte contre 31000 en 200& (+55%). Cette fréquentation reste cependant en dessous de

ses territoires voisins (en comparaison, La Réunion accueillait 471000 touristes en 2011), et

une baisse sensible est a noter en 20119% par rapport a 2010), certainement en lien avec les

forts mouvements soci aux Concernanbletourisene delcroigére, | 6an p
une baisse a également été observée depuis 2007. Le nombre de passagers est passé @8

en 2007 a 1105 en 2011 en raison notamment de la déprogrammation de Mayotte dans

| of fre de croisi res de | a compagnie Costa.

Le secteu du tourisme ne r eprésente que2% des effectifs salariés (soit environ 800 emplois

en 2007) et Mayotte a fait face ° une forte bai
restauration (-18% entre 2010 et 2011). Pour autant, ce secteur peut représenter un grand
potent i el de cr ®ation ddédempl oi

On peut noter par ailleurs que |l a mont ®e en qual
une des <conditions au d®vel oppement touristique
manque de qualification de,|l &@anmadimnddi dvwar & adibd @

formation sur le territoire. Actuellement, les formations présentes a Mayotte sont :
A une classe de mise & niveau qui permet aux bacheliers non professionnalisés dans les
m®t i ers de | 6h1t el lae tes bases pdaqued @eccuising, deiserviceetn 1
de r®ception, de sfodimpe e rmeiteisersavde rl 6httel

2Personnes venues prioritairement pour visiter |16 1I|ce
24INSEE, «Enquéte flux touristiques 2011 », 2012
25|EDOM, ra 2011
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Cette formation intensive en gestion htteli re
professionnelle (hébergement, cuisineetr e st aur ant ) permet ensuite |
Hotellerie Restauration ;

A un BTS hétellerie restauration option B art culinaire, art de la table et du service. Congu
pour permettre une intégration directe dans la vie active, le titulaire de ce BTS est a
méme dobéassumer | a responsabilit® ddun service ¢

LAlun des enjeux du territoire pour d®velopper ce

capacit® dodoaccueil et de | a qualit® dees | i eux
touristiques, qui restent aujourddhui i mit ®es ¢
En effet, Mayotte compte aujour dohuddolitsy, @oérs c hambr

gue La Réunion compte déja 2500 c hambr e s200diGhSurel | HBpot h se
population de 250 000 habitants, il y aurait a Mayotte 4 lits pour 1 000 habitants contre 16
pour 1 000" La R®uni on. Gl obal ement , l e parc est au
aussi il importe de le faire monter en qualité pourqu & i | soit attractif et enct
plus gros investisseurs. A cette fin, en janvier 2011, la préfecture et le Conseil général ont
lancé un appel a projets concernant quatre des neuf sites PADD présentant le plus grand
potentiel de développement t ouristique pour Mayotte. Trois des quatre sites ont été retenus

en 2011. Mai s ces projets ndont pas d®marr ®s
| opposition de | a population |l ocale.
Sport

De maniére générale, les caractéristiques du tissu associatif mahorais sont les suivantes :
0 un poids des salariés dans les associations mahoraises est beaucoup plus faible
guden France m®tropolitaine,
0 des problémes majeurs de trésorerie (quasi absence de fonds de roulement),
o un faible nombsfe®Rd®F 8®EsQqC imetmbares doun r ®seal
de grandes associations nationales.
De plus, le secteur associatif connait des difficultés de fonctionnement démocratique, de
formation, de développement de leur projet associatif et de gestion administrative et
financi re. Ce dernier point est renforc® par |
fait ainsi reposer uniguement sur | dEtat |l a suryv

40 disciplines sportives sont repérées et 411 clubs affiliés comptant en moyenne 85

licenciés chacun (moyenne nationale 90). 15 ligues et comités sont en activité. Le taux de

pratique sportive fédérée est trés bas (16 licences pour 100 habitants). Les projets associatifs

sont rarement formalis®s et c¢| ardniang@est,soueent | or s q
ddop®rateur s pour Lelnedsvebai rgRn®rale.dbencadr ement
formation des dirigeants des ligues et des clubs est faible, ce qui tend a générer des

difficultés de gestion. 140 éducateurs diplédmés étaiert recensés en2010 avec un turn-over

trés important.

Le sport est également un secteur fortement touché par des difficultés financiéres. Plus de

la moitié des ligues est en situation financiére déficitaire et les infrastructures sportives sont
globalement en mauvaises®t at , i | est impossible ddengager u
dding®nierie et de financement).

Mayotte déplore u n état global trés mauvais de ses infrastructures sportives , mis en
évidence par les données issues du Recensement des Equipements Sportif$RES). Les
équipements sportifs sont peu nombreux (269 selon le RES en 2011), peu spécialisés et peu
entretenus. Le ratio moyen calculé pour les équipements sportifs était ainsi de 13 pour 10000
habitants contre 51 en métropole.

Ces caractéristiques géérent de nombreux problémes: concurrence entre les pratiques
sportives (fort taux dobéoccupation), occupation
rencontres annulées, reportées, nonrespect des normes fédérales, danger lié a la sécurité,
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organisatons dod&envergure difficiles, of fre de pratigl
scolaires ne disposent souvent pas ddinstallatio
De plus, certains manques sont <clairement ident.i
qui est un handicap important dans une région ou la saison des pluies peut étre longue et

abondant e. LO®t at de | a pelouse du stade de foo

ailleurs pas le jeu en toute saison.

Au-dela du probleme de sous -équipement, la réparti tion demeure déséquilibrée entre les
communes pour ce qui concerne les équipements sportifs . Compte-tenu de son poids
démographique, Mamoudzou accueille 6 terrains de football, 7 plateaux sportifs polyvalents.
Parmi les autres communes, les mieux loties pair les équipements sportifs sont Bouéni,
Chirongui, Dembéni et Kani -Kéli.

Le sport constitue un élément fédérateur de rapprochement au sein de la population et

pourrait permettre a Mayotte de favoriser son intégration régionale. Des actions de
codéveloppement entre |l es pays de | a zone de | 80c®an
cette fin : organi sation d6é®v®nements sportifs ddenver
meetings sportifsent r e pays de | a zoneé

Culture/ loisirs

Mayotte accuse un manque important e n ter mes dd®qui pemen-t s cul t
éducatifs.

L6ile ne compte qudune seule salle de cin®ma ho
adapté pour l'enseignement de la musique, de la danse ou des arts plastiques, ni aucune

galerie d'art institutionnelle.

LO®t at des |l ieux des ®quipements socio ®ducatif
per met de dresser un panorama de | doffre exist
équipements recensés (MJC, bibliothéque, Point information Jewnesse, Cyberespace), 71

étaient en activités dont 37 étaient considérés comme ayant besoin de rénovations

importantes. 8 équipements étaient par ailleurs «abandonnése . L6®qui pement | €
r®pandu sur | 8i | esalle des fétesn. kes sykeledpaces tont pne migsion de
d®mocratisation de | dacc s au multi m®di a mais |
parc informatique se d®grade faute parfois dout.i

A | 0i nerésealees MIC est trés présent sur Ille,mal gr ® un opéaateqrsiet  d 6
de projets associatifs pour les faire vivre. Elles sont bien réparties sur I'ensemble du
territoire. Ces équipements pourraient servir de lieux intermédiaires mais leur
fonctionnement est limité. Les communes ont de fortes difficultés a en assurer le
fonctionnement, I'entretien, et l'ingénierie culturelle.

Le réseau de proximité que constituent les MJC pourrait étre le bon échelon pour la mise en

fuvre d'une politique culturelle en partenari at
insuff i samment d®vel opgs®aations goleger édofe hbibliothéques etc.). La
r®novation et |l dani mati on de ces Il i eux per mett

identifiés sur le territoire :
0 besoi ns doa nédmativeiingportand surde periscolaire,
0 besoin déaccompagnement des jeunes adultes
0 absence de projet de prise en charge des pu

Si l e r®seau de |l a | ecture publique esdtqute r ®se
les collectivités sont globalement sensibilisées a l'importance de ces équipements pour la

population, aucune bibliotheque ne dispose aujourd'hui d'un budget de fonctionnement lui
permettant ddavoir une r®ell e politimuoractuelsd' acqui
formés. Reste que ce réseau reste le mieux a méme de fédérer et diffuser les initiatives

culturelles et de les promouvoir.
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Le faible nombre de lieux culturels et de bibliothéques riches en ouvrages peut nuire aux

chances de réussite des élevesnahorais pendant leurs études supérieures (absences de
solides bases dbébapprentissage et de culture g®n
estaussi de poursuivre le lien entre culture mahoraise et culture francaise.

2.1.2 Principaux acteurs concernés et principaux projets en cours
Tourisme
A Le Comité Départemental du Tourisme : depuis 2001 les compétences en matiére de
tourisme reviennent au Conseil général. |l définit les orientations stratégiques en
matiére de tourisme que le Comité départemental du tourisme de Mayotte (CDTM) met
en Tuvr e. Le CDTM est | e coordinateur et ani me
I 671 e, il assure entre autres |l a promotion et
A Préfecture de Mayotte
A Atout France
A DIECCTE, Direction des Entreprises, de la Concurrence, de la Consommation, du
Travail et de I'Emploi de Mayotte
A DAAF, Direction de | 6Agriculture, de | 0Al i ment
A DEAL, Direction de | 6Environnement, de | 6Am®na
A Communes

Projets en cours:

A

Le 13éme contrat de projet Etat-Mayotte (2008/2013) prévoyait parmi ses cing axes
prioritaires de favoriser un d®vel oppement
investissant notamment dans le secteur primaire (péche, aquaculture, agriculture), et en

favori sant entre autres | Odessor du touri sme.
construction dod®qui pements t ouyamésagemgn des (pont
plages).

Le Plan d'aménagement et de développement durable de Mayott e (PADD 2008)

identifiait neuf sites stratégiques, susceptibles, en dérogation a la Loi Littoral,

d'accueillir des projets hoteliers d'envergure, afin d'accroitre la capacité globale
d'hébergement a Mayotte et de renforcer l'attractivité touristique du te rritoire. Aprés un

appel a projet, 3 projets sur 4 ont été retenus. En janvier 2011, la préfecture et le Consell

général ont lancé un appel a projets concernant quatre des neuf sites PADD présentant

le plus grand potentiel de développement touristigue pour Mayotte. Trois des quatre

sites ont été pourvus en 20126. Cependant , " | heure actuell e
foncier et | 6opposition de | a population | ocal

lesch®ma de d®vel oppement et doMayotken @gisgree nt du
2007, précise la stratégie voulue pour le développement du secteur et décline cette

strat®gie en 35 fiches actions. Le sch®ma met
tourisme diff®renci ® par r @&mamorltnd’i elnd o fLfOroe t @ oir
est ai nsi plut?tt cell e doun ®cotourisme valo
mi s e en val eur du territoire au d®vel oppem

d®vel oppement ddun touri sme vd&MamEesaste écartémi | ai r e

Le Plan de relance de Mayotte me t la promotion du touri sme
programme dobéaction. En effet, alors que | e pre
concerne |l e red®marrage de | 0 a ddsinxestiss@nerisc o n o mi g
publics, le deuxieme volet renvoie a la mise en place de mesures directes en faveur des
entreprises ainsi quod” la promotion du touris
passer par une meilleure structuration de la filiere et une pr ofessionnalisation accrue de

ces acteurs.Pour ce faire, une convention de partenariat a été conclue entre le ministére

26Bambo-Estaétéatti bu® au g
une capacit® de 160
proposer une activi
éco-lodge.

roupe Hilton dont | e projet se mont
hambres. M6t sanga Chechi a ®t® at
de

0
c
t ® p°cche au dpghébergemEnmsfdetype MOt s ang
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de | Gnoeurt reet | 6agence Atout Fr anc e000eomostpour i sant

| dann®e 2012 sur des aecttsi.onGe tdtded ng®mv eenti ieond es
accompagn®e de |l a mise en place dbéune campagn
touristique spécifique a Mayotte sur les territoires métropolitains et européens. Fi nancée

a hauteur de 1500 000 et | llasb\&ille », cé&te campagne a destination du

grand public, des agents de voyages et de | a

Atout France.

A De nombreux autres projets sont actudlement en cours, on peut dter la remise en valeur
de la Résidence des gouverneurs (monument historique), de la Mosquée de Tsingoni et
de | dusine sucri re. Par ailleurs, un proj et
cours afin de développer le tourisme lié aux activités terr estres.
Sport
A DJSCS, Direction de la Jeunesse, des Sports et de la Cohésion Sociale de Mayotte
A CEMEA, Centres d6Entra nement aux M®thodes dOJE
A Conseil Général de Mayotte
A Communes

Projets en cours:

A

LaDi rect i ve Na tctifsi2@12 prévoit ch Maybtte e

1/ La r®novation des ®quipements sportifs: face
des infrastructures sportives. L6absence de pl
dans une région ou la saison des pluies peut éte longue et abondante. La couverture

des plateaux sera donc un axe prioritaire, C Ol
synthétique sur le stade de football principal de Mayotte, afin de pouvoir faciliter

| expression du jeu en toute saison.

2/Le dével oppement du sport chez les jeunes qui reste un objectif prioritaire dans un

département ou les moins de 20 ans représentent 60 % de la population. Les événements

guasi insurrectionnel s qui ont secou® Mayott
ensemble import a nt ddactivit®s pour ces jeunes qui
situation dderrance. Cet axe est rappel ® r®gul
clubs et la politique de financement conduite tient compte de cet objectif.

3/Des actions de formation renforcées. Les Etats Généraux a Mayotte en 2009 avait
soulign® | 6i mportance de | a mi s e en pl ace
« professionnalisantes» dans le sportavec la formation de dirigeants sportifs

(animateurs, entraineurs, arbitres, etc.) danstoutes les disciplines.

Culture

A
A
A
A

DAC : Directions des Affaires Culturelles de Mayotte

ADBM : Associations des Documentalistes et Bibliothécaires de Mayotte
Conseil Général de Mayotte

Communes

Projets en cours

A

Le PADD en 2009 fixait comme objectifs enter mes dod®qui pements de pr
loisir en dehors de la zone urbaine de Mamoudzou que :
o0 chaque village puisse disposer ddun f oyer ou ddéune maison
terrain de f o eaulpayvalentdettypedstandard p | at
0 chague commune soit équp ®e dob6une ou de deux mai sons de
culture (MJC), ddun terrain de football et
ddun niveau sup®rieur aux ®quipements exi s
etc.).
Le Ministere de la Culture souhaite € tablir avec le Conseil Général et les communes
qui en feraient la demande des conventions de développement culturel qui
permettraient ddune part ddopti mi ser |l es ress
les collectivités dans une réflexion autour de leur compétence spécifique en matiéere
culturelle.
Enfin,” |1 6i ssue des groupes de tr avMeidMaybites Et at s
les actions suivantes ont été préconisées :
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o La cr®ation doéun cneanhtorreai du [PDatvrainmhoilnbeab s enc
conservation et de diffusion du patrimoine mahorais, ce centre pourrait
regrouperun mus ®e d®partement al doart et ddohis
archives départementales

o La cr®ation dbéune Direction R®gionale des A

de | dapplication de |l a politique culturelle
o La cr®ation déun Office D®partement al de 10

est |l e premier op®rateur cul turel avec sa [

rendra possible une plus large collaboration entre les différents acteurs culturels

et |l es diff®rentes collectivit®s | ocales (o0

constitué des membres représentatifs de toutes les catégories professionnelles de
| 6 actliurell@). c u

o Le renforcement du r®seau des biblioth ques
Bibliotheque Départementale de Prét de Mayotte. En lien notamment au fort taux
doill ettrisme, l e soutien ° | 6essor des bib
de manques de moyens et sdessouffle alors
| 6i mpul sion de | a | ecture © Mayottede Les be
| acquisition de |livres, | e soutien " la st

et des points de lecture en milieu rural, le développement de services multimédia
dans les bibliothéques, la nécessité de diversifier les types de support CD,
vidéos, DVDé ) .

o La Cr®ation d6éun Fond doAide “ Il a Cr®ation
afin de structurer le financement de projets culturels (amateurs/ professionnels,
cr®ation musicale/th®O©tre/litt®raire/cin®ma

o La cr®ation déun r®seau de salle de specta
salle de spectacle, cette situation entraine leblocage de développement de
pratiques/ initiatives ddéenseignement et do

o La d®finition ddun sch®ma pluriannuel de ¢

vouées a la culture.



2.2 Matrice AFOM

Tourisme

Faiblesses

Forces/At

Menaces/Risques

outs

A

ST SE S &

T

S

En termes doéi:tnfrastructures
Ruptures de charge importantes liées a la taille de la piste, a la localisation de

| 6a®r oport (barge) et 7 | 6absence de v
co¥%ts des billets ddavion constituent
destination.

Faiblesse quantitative (4 lits pour 1000 habitantsds ur | dhypot h se
de 250 000 a Mayotte- contre 16 pour 1000 a La Réunion) et qualitative des lieux
ddaccuei |l et ddoh®ber gement (chambres d

« délabrées»).
Difficult® de d®vel oppement de nouvel

foncier en litige, qui freine | accu
ddi nvesti sseur s, et dédune attit udeus sualesf
nouvelles implantations potentiel les (3 projets fléchés sur 3 sites du PADD suite a
| appel " projets bloqu®s aujourddhui)

rentabilité a aussi été un frein.
Manque de connexions e t fredteuristmue oentik i les asites
touristiques/ infrastructures/ activit(
dooffices du tourisme dont une des mi s:¢
acteurs.
Mise a niveau trés inégale des établissements Hoté | er i e Rest aur at
manque de facilités de financement notamment

Au niveau du contexte :
L6i ns®curit® et |l a perception dodun ma r
Mayott e, facteur ddune d®gradati on gdes
touristes portent sur la propreté)
Insécurité croissante (le marché de la clientéle réunionnaise devrait chuter de 70% en
2012 en raison de | 6ins®curit® per-ue)
67% des touristes se disent «watisfaitsé du rapport qualit®/p
touristes sont conscients du potenti el
Obtention du visa délicate pour la clientéle asiatique et australienne notamment
(pénalisante dans le cadre des dles Vanille »)
Baisse tendancielle du nombre de croisiéristes entre 2007 et 2011 (de@0 a1 100 en
2011)

Aggravation des guestions ddédi ns®curitd
problématique des déchets (impact que peut avoir la diffusion de photos de paysages

pollués)
Fragilit® des ressourcest®ateaesphtes ndar
Aggravation de | 8instabilit® politique

de la zone géographique (voir épidémiologie, mais aussi actes de piraterie dans le
canal du Mozambique)

Poursuite des restrictions liées au PADD, a la loi littorale, aux usages effectifs du sol
dans |l a zone ZPG (pour ®Qtouastesdr e | dobj e

Qualification de | a main ddiuvre en ad¢
(hétellerie, restauration, accueil-information ) et enjeu de «stabilisation » de la main
ddéiuvre qui tend ° partir

Tle au patrimoine naturel (2 éme Parc naturel marin de France, 2 d & O u-Mar)eet
cul tur el (aux pemageablede | 6Afri que)
Localisation « sécurisantee au s e ibassind douristique dynamique et en
croissance

Forte hausse de la fréquentation touristigue (+55% entre 2006 et 2011) due au
touri sme dbéagr ®ment mal gr® une baisse e
Selon | denqu°te annuelle r®alis®e par
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Opportunités/Leviers

> e e Do Do > > e

T

touri stes interrog®s se disaient satisfa
«satisfaisanté | i nt ®r °t touri sti que dnsatidfaant »pet
17% le jugeaient «<moyen » (contre 27% en 2010).

Dynamisme du Comité Département a | du touri sme: mi s e
touristique et culturel, cr®ation doun

budget du CDT de Mayotte depuis 2006, avec le soutien affiché du Conseil Général
Desserte aérienne qui se dynamise (Corsaifly augmente ses rotations et baisse ses
tarifs, XL Airways entre sur le marché malgré une capacité sans doute limitée)
Structuration des | ieux doéh®bergement a
g tes et chambres ddhttes

Beaucoup de projets encours sur les activités de pleine nature

Le Plan de relance de Mayotte met | 6ac:
(210. 0000 all ou®s) . I comprend un Vvol e
par Atout France).

Un schéma de développement touristique approuvé qui constitue une feuille de route
pour la destination.

Mayotte a obtenu en 2010 la 4eme place au concours EDEN sur 40 (Mayotte est Iz

seul e |l e dans | 6oc®an indien ° °tre da

Développement du secteur grace a un effort de formalisation et de structuration de
| offre (diff®renciation doéune offre t.

mi se en valeur du territoire), sdaccomp
Renforcement des activités touristiques terrestres (circuits de randonnées notamment
gr ©ce ° | dam®nagement des sentiers p®de

Mise en valeur du patrimoine historique avec classements de monuments et balisage
de sites et doéitin®raires

Construction de la nouvelle aérogare début 2013 permettant une ouverture a de
nouvelles compagnies

L6obtention du | abel “l'e Vanilles devr
Mayotte (mise en place de produits combinés: 5 jours Réunion/5 jours Mayotte par
exemple)

Un projetde soutien © une forme ddéh®bergement di
implication de la population mahoraise

Potenti el du secteur en termes doéempl o
lien notamment avec la professionnalisation du secteur associatif (sportif et culturel)
ai nsi gudav-eestautatoim 1 t el | er i e

LOoht't elelsdraiuve ati on pr ®sente ®gal ement ded
besoins en matiere de formation professionnelle en liaison notamment avec la
mobilité (avec les Tles voisines et la métropole) pour les jeunes mahorais

Extension a Mayotte du réseau Natura 2000 (malgré les difficultés que cela peut
engendrer en termes de gestion)
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Sport
% 4 ADes associations sportives encore peu fédérées qui sont confrontées a des prdémes de
T gestion financiere (manque de trésorerie) et administrative
- AManque déop®rateurs et dé®quipes f®Id®r ®es
de bénévoles en nombre suffisant pour faire vivre les équipements (sportifs et culturels)

AUn état global trés mauvais des équipements sportifs et une répartition déséquilibrée de
ceux-la entre les communes (169 équipements «@ux normes » sur 269 recensées en 2011)

-!? .a’_:’ g ASousutilisation des équipements mal entretenus et engorgement des équipements
39z existants
z @ AcContraction des financements publics dédiés aux associations
AManque doé®quipes dbdani mation et capables
ARi sque qudéaucun outil ou structure de fin
trésorerie des associations ne soit créé
A La jeunesse de la population : intérét pour le sport et la culture
g ANombre relativement important ddassociat i (
S APr ®sence ddune offre de formation sporti v
< AExistence de tournoisinter-iles (jeux des iles et jeux des jeunes)
" AL6arri vReed®bu t hautdevr ait faciliter | dacc’
= touristique de |16 1| e
S ARenforcement de la coopération régionale (projets culturels et sportifs inter-ile)
= ARet omb®es potentielles de | &acc uiesdjeuxpdesdlesu
= et «jeux des jeunes»
O
Culture/ loisirs

AUn manque de communication sur les projets réalisés et les événements mis en place sur
" | 6" I e (beachedomeple)de bou
o AUne offre peu diversifiée sur certains thémes (musique, arts plastiques) et peu médiatisée
ﬁ (probl me de communication g®n®r al e-cigefaigant
-'% souvent en lien avec la tradition orale mahoraise, plus que sous des formes multimédia
o= adaptées a un public large)

AParc informatique en mauvais état et fracture numérique manifeste sur le territoire
(certaines salles informatiques ndont qua:
accompagnementnéces ai re ~ | dutilisation quand el l

A Sousutilisation des équipements mal entretenus et engorgement des équipements

9 existants
= AcContraction des financements publics dédiés aux associations
-g—:’ AMangque d6®qui pes doani maetlawersportive ptauituretesiocalee

ARi sque gqudéaucun outil ou structure de fin
trésorerie des associations ne soit créé

AUn réseau de la lecture assez bien développé

AlLes bibliothéques sont des équipemerts culturels qui fonctionnent, le personnel est de plus
en plus qualifi®, diversification de | 6of

g APlusieurs projets en cours au niveau culturel:
S -Construction ddune salle de spectacles
< expositions,proj et s de cr ®ation ddune salle de ¢
Chirongui en passe ddé°tre valid®s
- Travail de mise en valeur du patrimoine culturel et architectural par la DAC (Mosquée,
Résidence des gouverneurs)
59  ARenforcement dela maintenance et des moyens alloués aux P1J et aux bibliothéques
§§ ADans | e cadre de |l a coop®ration r®giona

structurants type festivals, salons susce|]
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2.3 Conclusion: les enjeux et les pistes d’action

Les principaux enjeux et priorit®s doéaction qui
débats sont les suivants:

Tourisme

A

De mani re globale, favoriser |l e dialogue et
aux projets de dévelo ppement touristique afin que leurs opposition s et réticences ne

soient plus des freins au développement du tourisme a Mayotte.

Pour <cel a, il apparai-t i mportant doéi mpliquer
certains projets : mieux accompagner par exmple les porteurs de projets touristiques

locaux, organiser les activités touristiques pour que les habitants puissent en tirer
profité Certains projets men®s aujourddhui von
|l e souhait de d®vel genmes dffusdequalitépquimpemettrd iIn® b e
implication de la population mahoraise (chambresd dh 1t e par exempl e) .

Par ailleurs, | i nformation et la communi cat.i
doivent étre renforcées pour faciliter leur appropri ation des élus et de la population,

notamment par la mise en avant du caractére structurant de ces projets et des retombées

pour | 86 1le et |l a population (potenti el en term

A Améliorer la qualité des prestations par une professionnalisa tion et une montée en
compétences des salariés travaillant dans ce secteur.
A Mayotte, le développement de la formation professionnelle continue dans le secteur
du tourisme reste un défi a relever. La montée en compétences des mahoraissur des
métiers porteurs dans ce secteur esi dune part, une condition au
touri sme ° Mayotte, et ddautre part une <cond
profitable aux habi t employsursdians lé fectdurgauristieue ot f f et , I
tendance ad | er chercher une main doéiuvre mieux fo
L6enjeu est donc de favoriser | e recrutement d
Le systeme de mobilité pourrait étre encouragé en complément des formations locales
afin que les mahorais puissent se former en dehors du territoire et augmentent ainsi
|l eurs chances de trouver un emploi ° Mayotte
Certains métiers porteurs ont déja été identifiés : agents ddaccuei l, cui s
chambres, serveurs, ou encore nétiers en lien a la promotion du tourisme local, a
| accompagnement de voyage dobéactivit®s cultur
produits touristiquesé
En termes de formation, deux autres enjeux ont été repérés et consisteront a utiliser la
formation professionnelle continue au service de la mise aux normes et de la qualité des
infrastructures dobéaccuei l

A Mettre en place des actions Vi santetdppoger ®ser v e |
une attention particuliére a la problématique de la gestion des déchets (préalable au
développement du tourisme et a un développement soutenable du tourisme
notamment) et “ | a pr®servation de | denvironne

A Structurer un r ®seau ddacteurs i nt afimwWenant d
permettre une animation de ce secteur, une f ®d®r ati on de [
renforcement ddun meill eur maill age de | 6off
not amment par l a cr®ation dooffices du touri s
grande envergure.

Sport

A Une politiqued 8 ®qui pement mener dans une | ogique

rééquilibrage territorial face aux constats de sous®qui pement et ddune r
déséquilibrée des équipements sportifs entre les communes:
0 en réalisant des équipements en priorité dans les communes qui en sont peu
dotées et dont la population va étre amenée a croitre fortement,
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O en pr®voyant | a cr®ation dé®qui pements stru
de Mamoudzou, répartis de maniére a équilibrer le territoire afin de faire face ala
croissance de | a population des secteurs pe

A Rechercher & améliorer sur le plan qualitatif le niveau de service rendu a la
population, en rénovant et mettant aux normes les équipements existants, et en

prévoyant la mise en place des moyens de gestion, dden

installations nouvelles afin db6éassurer | eur bo
A Professionnaliser les personnes intervenant dans le secteur sportif (encadrants,

ani mateur s, b®n®vol esé)et tlathanismart ilodno rogguaen i ssuart i

notamment la gestion financiere.

Culture / loisirs

A Renforcer le réseau de la lecture publique et des projets éducatifs et socioculturels
apparait prioritaire, en relation avec le constat du f or t t aux doill ett
ddanal phab®ti sme, gue ce soit chez |l es enfant
scolaires rencontrées par les jeunes mahorais.
Parmi les pistes qui avaient déja été émises par le PASEM, il apparait important de
souligner le besoin de fédérer les différentes opérations autour de la lecture publique et

de mobiliser | ensembl e des partenaires aut o

doill ettrisme. Une dynamigqgue de r®seau est 7 e
A Un travail de cartographi e desion®gswespitspant s cul

bassins de population représenterait une base de travail précieuse pour accompagner

|l a r®alisation de projets ®ducatifs communaux

activités dispensées par les structures socioculturelles existates (MJC notamment). Cela

passera aussi par une mobilisation des élus et des collectivités et leur sensibilisation par
rapport aux comp®tences qudelles doivent exerc
de | BEt at
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3. Fiche n°9 - Besoins de financement, ingénierie financiére

3.1 Etat des lieux

3.1.1 Chiffres clefs et principales caractéristiques de I'état des lieux sur la thématique

A noter : Les données et études précises sur les problématiques d'accés au financement des
entreprises, les freins et les besoins (quatifiés par type d'entreprise, stade de
développement, etc.) sont paradoxalement assez parcellaires.

Mayotte étant devenu un DROM que trés récemment, les quelques données et études

di sponi bles nden font bien souvent ngas dmbeamtail o/rs.e

portées sur les autres DROM sont valables également pour Mayotte.Les entretiens et ateliers

organisés en octobre 2012 mettent en évidence des problématiques déja identifiées dans les
diagnostics des programmes opérationnels FEDER 2007-2013de Guadeloupe, Martinique,

Réunion et Guyane. Ces problématiques sont les suivantes :

A insuffisance de financement , le constat étant celui d'une faiblesse du capital initial en
phase de démarrage et en phase de développement, celui d'une difficulté a mobiliser les
fonds nécessaires a la modernisation des équipements. L'absence d'acteurs permanents
du haut de bilan qui proposent une gamme d'interventions en fonds propres
suffisamment large pour couvrir I'essentiel des besoins est mise en exergue. La gamme
desoutils ne serait pas suffisante pour couvrir I'ensemble des besoins;

A difficulté d'accéder au crédit bancaire des entreprises , en particulier des plus petites
entreprises. La grande majorité sont des TPE, voire des entreprises unipersonnelles,
avec de fables capacités de trésorerie, voire des difficultés pour lire et écrire, qui
rendent difficile I'accés au crédit bancaire (les banques ne délivrent pas de chéquier aux
personnes ne sachant manifestement pas lire ou écrire ;

A insuffisance voire non pertinenc e du développement des outils de capital -risque. Si
des outils existent depuis longtemps comme la SAGIPAR ou Réunion Développement,
ils s'apparentent encore davantage a du capital investissement. Imaginer de monter de
tels fonds a Mayotte est peu réalistecompte tenu de la taille du marché ;

A faible capacité d'accés aux marchés publics des entreprises, faute de structuration des
entreprises, d'une insuffisance de formation et d'information des entrepreneurs, et de
capacité de préfinancement des marchés publcs;

A faible nombre dbéacteurs °~ Mayotte disposant de
financiére, et particulierement ceux mobilisant des fonds européens.

Principaux indicateurs disponibles en lien avec la thématique

Mayotte (2011)
Taux de bancarisaion de la population 53 % (estimation)
Taux de concentration des dépbts (deux premiers établissements de la place) 70 %
Taux de concentration des crédits (trois premiers établissements de la place) 67,8 %
Total des ressourcescollectées* 322,13
Total des crédits accordés* 490,17 M
Dont crédits accordés aux entreprises (hors administration) 260, 8 N
dont crédits accordés par des établissements locaux 237, 7 N
Encours des risques bancaires aux entreprises et administrations 590, 2 WM
Encours moyen 822 ka

* Par les banques commerciales et banques mutualistes (hors institutions et sociétés
financieres)

Source: IEDOM, Rapport Mayotte, 2011 / Elaboration : Amnyos, Technopolis ITD, Oréade
Bréche

Le rapport 2011 de | 61 EDOM gsardenpaysagediinaacepdanst er d e
lequel s'inscrivent les entreprises mahoraises :
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A

le tissu économique régional est confronté a un systéme bancaire relativement
concentré, méme si les opérateurs bancaires sont relativement nombreux. A Mayotte le

systtme ban@ai re est tr s concentr® puisqubéun ®tabl

des dépbts en 2011 (les deux premiers établissements de la place totalisant pres de 70 %
des dépobts). Concernant les activités de crédit, trois établissements dominent la place a
hauteur de 67,8 % en 2011, contre 65,5 % en 20i(.a Banque Postale, la Banque
Francaise Commerciale Océan Indien (BPCOI) et la Banque de la Réunion.

les colts du crédit sont globalement plus élevés a Mayotte et dans les DROM que
dans les banques de métropole. Cette situation concerne en particulier le colt des
crédits a court terme (entre 3 & 4 points de plus qu'en métropole en Guadeloupe par
exemple). S'agissant des crédits a moyen et long termes, le différentiel de taux avec la
métropole est moins conséquent, de I'ordre de un point. Toutefois, les chiffres sont a
prendre avec précaution dans la mesure ou I'échantillon de la Banque de France (pour la
métropole) inclu t des crédits plus importants en montant et en nombre de concours. Par
ailleurs, pour des raisons de couverture des risques, des opérations de financement
importantes peuvent étre réalisées directement par les maisons méres métropolitaines;

la crise sociale, et la crise économique et financiere mondiale ont eu un impact fort

sur la situation éco nomique des entreprises ultramarines , mais relativement limité a
Mayotte (rappelons qudun tiers des emplois
secteur public).

Fin 2011, les encours de crédits aux entreprises et administrations mahoraises

S @

so®l evab®et 2 MO (+ 2,4 % par rapport ° I 6ann®

1,8 %) , soit un encour s moyen ddenviron
tendanciellement a la hausse: S i | encours moyen augmente

témoigne de la vitalité de I'économie locale, représentant plus du double de la
croissance métropolitaine (+50%) sur la méme période.

La part des administrations représente la majorité des encours de crédits (30 %), suivi
par les activités immobiliéres (19 %) et le secteur du commerce (10 %). Toutefois, & sont
les secteurs du transport et de la santé / action sociale qui connaissent les plus fortes
hausses cette derniere année, alors que E secteurs des administrations et de la
construction sont en net repli. Il apparait que la majorité des concours accordés
concerne des cr®dits ° moyen et | ong ter mes
majoritairement destinés au financement des investissements, a connu une forte hausse
ces dernieres années mais semble se stabiliser en 2011. Les crédits a court terme
connaissent a contrario une forte hausse en 2011 (+ 32 %) mais ne représentent toujours
gudune faible part des encours (6,9 %) .

Typolo gie des concours accordés aux entreprises (2011)

Volume de crédits Part des établissements
accord®s en locaux

Cr®dits ddoexpl ¢ 34,7 98 %

Créances commerciales 2,2 100 %

Crédits de trésorerie 26 98 %

Comptes ordinaires débiteurs 6,4 95 %

Affacturage 0 -

Cr®dit doéi nvest 176,6 95 %

Cr®dits do®qui f 173,8 96 %

Crédit-bail 2,7 22%

Crédits a I'nabitat 47,6 63 %

Autres crédits 2 100 %

822
c O
bénéficiaires qui par ti ci pe ° | augment ati on d@elat ot al

&
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Concours accord®s par secteurs dbéactivit®s
Risques R ®@artition Variation
En millions d'euros d ®10 d ®-11 d ®10 d®c-11 2011/2010
Divers 1,5 2,7 0% 0% 7%
Agriculture, sylviculture et p°che 0,8 0,6 0% 0% -27%
Industries extractives 1,9 0,9 0% 0% -51%
Industrie manufacturi re 19,2 16,7 3% 3% -13%
Production et distribution d'@lectricit®, de gaz, de vapeur et d'air conditionn® 37,1 34,3 6% 6% -8%
Production et distribution d'eau ; assainissement, gestion des d®hets et d@pollution 3,9 4,3 1% 1% 9%
Construction 50,0 44,5 9% 8% -11%
Commerce ; r@paration d'automobiles et de motocycles 57,5 58,8 10% 10% 2%
Transports et entreposage 19,5 49,1 3% 8% 152%
H ®ergement et restauration 3,9 3,5 1% 1% -10%
Information et communication 1,0 1,3 0% 0% 31%
Activit®s financi res et d'assurance 2,8 4,5 0% 1% 64%
Activit® immobili res 107,6 112,9 19% 19% 5%
Activit®s sp€rialis®es, scientifiques et techniques 6,0 4,7 1% 1% -22%
Activit®s de services administratifs et de soutien 8,4 12,2 1% 2% 44%
Administration publique 197,7 176,2 34% 30% -11%
Enseignement 1,4 1,4 0% 0% 5%
Sant®humaine et action sociale 52,8 58,4 9% 10% 11%
Arts, spectacles et activit®s r€r®atives 0,1 0,1 0% 0% 66%
Autres activit®s de services 3,3 3,0 1% 1% -8%
TOTAL 576,3 590,2 100% 100% 2%
R ®artition desencours par nature, selon les secteursd'activit®
80% T — F= = = -~ - - - - F= M= = = 1 —— -
70% 1 - F == - -~ - - - - - -—- -—- -—- -=- F == F--- == - - = --
60% T -~ F= - -~ ] - - - - - - - - F= F=— =1 - = -
50% 1 - F == - -~ - - - - - -=- -—= -—- -—- F == F == == - - - -
0% 1T - F == - - = ] - - - - -=- -—- -=- -=- == F=- F-- - == -
3% - --- F--141 -- - - --- --- --- --- = 1 -t 1 |
20% 1 == F--1 f-- - - - --- == --- --- == F--1 fF-- ---1 |-
o Q ) S L = @ = - < = 5 c = -
] 2 <] o ] 9] D o K] <] c ]
2 = > s 5 28 =5 £ g2 = % g £ 23
3 2 2 E g8 o 28 £~ e =2 5 ]
= S & 1 £ Q2 £ = ® S 25 3 € D= < 8
> c = |17} S a @ o 3 == 5 v IS s 8 k=] Ea
< = 3 5 (@) S = o8 S E 288 = =3 I 2 c
3 3 ERS g3 S e Ex £ g s
8 % = S 38 e < E g
Saurce: |EDOM B Caurt terme  OMoyen et long termes O Cr&iit-bail @ Hors bilan
Source: IEDOM, Rapport Mayotte, 2011/ Elaboration : Amnyos, Technopolis ITD, Oréade
Breche
3.1.2 Principaux acteurs concernés
Les établissements de crédit mahorais
Les trois principaux acteurs de crédits sont trois banques commerciales: la Banque Francaise
Commerciale Océan indien (BFCOI), le Banque de La Réunion (BR), et La Banque Postale
(LBP).
Le Fonds de Garantie Mayotte
Un Fonds de Garantie Mayotte (FGM) existe May

des TPE/PME aux financements bancaires en partageant les risques encourus. La gestion de
ce fonds est assur ®e?27 dteopétei ea parkefafiad avgr des bahqded F D
locales: BFCOI, CRCAMR, BRED Banque Populaire et BR.

Le FGM vient financer les projets de création, transmission, développement et
restructuration des entreprises. Ces garanties peuvent prendre les formes suivantes :préts a

27L6agence de | 0AFD de Mamoudzou :i ntbercwioenmpta gchaemse ndeu adtur es edca nec
soutien aux politiques publiques, || 8a pnpsueir ta uo nl odgee nveanyto t (t neo tde

espece régional.
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court/moyen/long terme ; crédits-baux immobiliers/mobiliers ; cautions bancaires; apports
en fonds propres.

Les outils de financement de | 6AFD / OSEO
Ldagence propose ®gal ement divers outils de fin
représentation OS E O. LOAFD peut ainsi apporter des solut
fonds propres) " des projets i mportants port ®s
di ff®rents outils de fTinageceméehentdd®@BE@mMmMEat x do e
entreprises de maniere diversifiée avec quatre grandes catégories de produités :
A des «contrats de développement & per mett ant tout " la fois |
| 6entreprise dans sa croissance ; dans son dGg@

pr oj et s tiah{eurpnpayde projets effectifs) ;
des préts participatifs dans le domaine hoételier et de la restauration ;

des préts spécifiques : pr°ts pour | dexport, pr°ts verts ;
(complémentaires au dispositif NACRE 2°de la CDC) ;

A le financement des créances publigues.

A
A

Enfin, | dagence de Mayotte a | a possibilit® d
ddentreprises dans | e cadre de pool bancaire.
Les outils de financement de | 8ADI E

La mi s s i onodimkttutidn deAniictoEfinancede st dodi ntervenir aupr s
plus fragiles pour | daccompagnement de projets
Pour cela | dagence propose qu3Dprésentégdarsiethbleau cat ®g o
suivant.

L6 ADI E May @ fotr ke seel®rganisme @ délivrer des préts de type microcrédit sur le
territoire. El'l e a accompagn® plus de 3 550 proj
peu plus de dix ans, engageant prés de huit millions d'euros et permettant la création ou la
consolidation de plus de 1 500 empl oi s. Lédact i
depuis 2007. LOoobjectif de | 6association est de
année.

Pour rempl acer |l e princi pe estdpas tbupursdaeile & rauvee gar an
dans une ®conomie plus informelle et moins banc

deux ans des préts de groupe qui reprennent le principe du chicowa3!. Ce crédit est consenti
a un petit nombre de personnes (4 a 5 maximum) solidaires pour le remboursement. Chaque
membre obtient 1 000 euros. Si le premier prét est remboursé, le groupe peut avoir accés a un

second pr°t ddun montant sup®rieur. Ce syst me ¢
remboursement est de 98 %.

Le dispositif NACRE introduit par ailleurs wune
pr°t " taux z®ro (pouvant aller jusqud"~ 10 00O

qudun microcr®dit) déun montant au moins ®qui val
Cependant, la complexité du montage du dossier de demande de subvention ainsi que les

délais importants pris par les banques peuvent décourager certains porteurs de projets dont

le besoin de financement est particulierement pressant32

Notons que | e di sporsaétdldncéa dMaygtte ttés réckr@nhentnen 20a1,

avec | 6ai deaesdépbtd. a Cai sse

28Source: site internet de | 6ADF Mayotte

29 Permettant a des personnes sans emploi ou rencontrant des difficultés d'insertion durable dans
I'emploi de créer ou reprendre une entreprise en bénéficiant d'un accompagnement dans la durée.

30 Source: ADI E, Bi |l andCOdteedMert i vi t ® 2011

31 Le chicowa, appelé également tontine, est le circuit financier informel le plus répandu a Mayotte,

tentant de <contourner I e resserrement des condi tions
bancarisation des m®nages. 11 prend |l a forme ddune associati
famille ou milieu professionnel) versant périodiquement des cotisations fixes dans un fonds commun.

Ce fonds commun leur est distribué a tour de role, généralementdansunordr e di scut ® -~ | 6avan
cycle prend fin lorsque chaque participant a bénéficié du fonds. Une personne est nommée responsable

du groupe. Ell e sdassure du respect des ®ch®ances et

entierement sur la solidarité et la confiance mutuelle de ses membres (IEDOM 2011).
32|EDOM 2011, Note expresse de Février.
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La couveuse dbéentreprise

Suite a un appel a projets lancé par le Hautcommissariat a la jeunesse, une «ouveuse
ddentreprises e, Oudj er e b oert s€s portes £r 2010 Mayotte.s hi ma o
Léassociation en France a ®t® cr ®®e en 2002. L
associatifs qui sont soutenus par de nombreux partenaires territoriaux. Il existe plus de 50

couveuses sur le territoire et outre-mer qui interviennent dans les champs de la solidarité et

de la cohésion sociale.

La couveuse ddentreprise offre aux futurs cr ®ate

| 6i mmatricul ation de | eur soci ®t ®, solapartice ouvert
juridique, fiscale et la facturation de | 0entr e
personnes par vague. La simulation dure six mois, renouvelable une fois.

Une exp®rience russi e " | a couveuse doi t no

financement (subvention, microcrédit ou prét bancaire). Néanmoins, des restrictions
administratives limitent certaines candidatures. Par ailleurs, les « couvés» doivent au
préalable posséder suffisamment de fonds propres pour la simulation de leur activi té.

BGE Mayotte

BGE Mayotte33 e s t | 6organi sme de r ®f ®rence en mati re
obtenu le Label Qualité du réseau des Boutiques de Gestion en 2002 et I'a renouvelé pour la

4éme fois en 2010.

Ell e fait parti e dlé Réseau d@s Boatiguesnde tGestiam'a Qui porte
maintenant le nom de « BGE Réseau » et représente 430 implantations, 750 administrateurs

et 920 conseill er s damétropdleetrultramarm s)t err i t oi res (
Pr®sente sur | 8" | e dmeeptuilsd alc9c9%9n,t Isbuars sloax i phaoe d
finalisation des projets : analyse du marché, étude de la rentabilité économique, conception

du plan doaffaires. Elle aide ensuite Il es futur

(subventions publiques, fi nancement bancaire ou microcrédit) et les accompagne une fois

lancés sur le marché : aide a la mise en place de la comptabilité, développement commercial,

mi se en r ®s eau avec ddautres entrepreneur s. En
accompagnées, pernettant la création de 122 entreprises et de 130 emplois. Depuis sa

création, 576 entreprises ont été créées et développées, générant 720 empléts

33 http://www.bgmayotte.com/
34|EDOM 2011, Note expresse 2011.
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3.2 Matrice AFOM

Faiblesses

Menaces/Ri
sques

Atouts

Opportunités

ASousbancarisation de la population due & sa jeunesse, la faiblesse des revenus de
ménages, la fréquence des paiements en numéraire,| 6 i mpor t ance d
financement traditionnels

Al mportance de | 6®conomie informelle et de
demandes de financements pour adivtésd®v el opp ¢

AUn systéme bancaire relativement concentré autour de quelques acteurs. la Banque
Francaise Commerciale Océan indien (BFCOId Groupe Société Générale), la Banque de La
Réunion (BR), et La Banque Postale (LBP), etc.

AUn colt du crédit globalementpl us ®| ev® °~ Mayotte qudéen m
AFaible capacité d'accés aux marchés publics (manque de structuration, manque de
formation, faible capacit® de pr ®fi nancemi
ADB6i mportants besoins déinformation et de
d 6 gémierie financiere ; Pas doagence de d®vel oppement
ce role

ADes investissements réalisés avant tout pour du renouvellement de matériel et de la mise
aux normes dans le cadre de la départementalisation

ARetarddans | 6assaini ssement n®cessaire des f
mesure de fournir les contreparties régionales aux cofinancements communautaires

ADes administrations mahoraises encore peu préparées aux contraintes inhérentes a la
gestion des fonds européens

ADes incertitudes su

APoursuite doéune sit

|l es ¢

r ondi tions/ | 0®v el
uation dodi

nstabilit® d:t¢

AUn systéme bancaire et financier local qui malgré la crise sociale de 2011 aantinué a jouer

son rtle dans | e financement de | d8d®conomi ¢
AUne gamme a priori compl " te ddoutil s de
mésocr ®di t/ pr °t dohonneur , cr®dité) qui C |
doéi nfrastarpiactitr®s ~ d®vel opper | dentrepris
| 6entreprise enregistr®e,

ACapacit® ddamor-age des projets facilit®e
de Tr®sorerie du Conseil g ®n ®r Etat (Ex t Agritudtere, <
Assaini ssement s, organi smes de formati oné)

AFonds de garantie de Mayotte35( FGM) dont | a gestion a ®t®

ALes outils de fi nan ccomratside dédetoppeniest it EasidEpatifs,
préts spécifig u e s (pr°ts pour |l 6export, pr°ts \
(complémentaires au dispositif NACRE)

AUne offre de microcrédit porté par ADIE populaire auprés des Mahorais

ACharte nationale pour f aci | iEntreprises| Iidziduellessa
Responsabilité Limitée) signé le 31 mai 2011

ANouveaux outils de financement mis en place dans le cadre Plan de sortie de crise de
| 6®conomi e mahoraise et du plan Co. RAIL
AApplication ° May o-éntreprenéwr et exp@rtiurhe ndtdaatuitoon d
la LFSS 2008 comme moyen pour Jlutter cont.

3.3 Conclusion : les enjeux et les pistes d'action

Les entretiens et | atelier organi s®s sur
ont permis de mettre en l umi re plusieurs enj eux
thématique.

35 Ex Fonds de garantie interbancaire de Mayotte

0i
et

ng
I
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La pr®paration de | 6arriv®e des fonds europ®ens
miseen T uvre de plusieurs actions importantes
A ldassaini ssemdes desl|l Echanmce®s | ocales afin db

contreparties régionales aux cofinancements communautaires;

A une formation adaptée des administrations mahoraises aux contraintes inhérentes a la
gestion des fonds européens;

A le renforcementdes outils d&davance de tr®sorerie - de

afin dbéanticiper les difficult®s d®coul ant des
Par aill eurs | 0 ®t abl i ssement ddun partenari at
ddbaccompagnement de d@velr®maddmentetddentreprises
n®cessaire, ce qui pourrait passer par l a mise
®conomi que qui di sposerait dféune bonne connai ssa

besoins respectifs, notamment en matiére de financement.

Dans tous | es <cas, | anal yse des besoins de fin

trois enjeux forts :

A cel ui qui est i ® aux capacit ®s des acteur
sensi bilisati on e tes pbdears decprojeta gotestietse (ant amaht de
|l eur projet, |l ors diu montage du dossieré)

A cel ui gui concerne |l e d®veloppement de | 6infor
des entrepreneurset cadresma hor ai s concernant | ewreputils doi

A cel ui qgui concerne | dacc s aux cr®dits, notam
exi stant (ADI E, BGE, etc.), l a mise en place

exemple) remboursable plus rapidement sur une durée compatible avec celle dela carte
de séjourst (6 mois par exemple) ; le développement des préts de groupé?.

36 Une proportion importante des activités informell es sont menées par des immigrés.
%’Ld®pargne collective ®tant courante ° Mayotte.
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4. Fiche n°10 - Insertion dans l'environnement régional, coopération

territoriale européenne, internationalisation

4.1 Etat des lieux

4.1.1 Chiffres clefs recueillis et état des lieux de la thématique :

La position g®ographi gtueat Mag/iod t @u sasui cli dhri sdteoilrdeOc
Les liens entretenus avec les Comores voisines et Madagascar sont des coopérations de trés

longue date. Auj our dd hui Mawieeastd antdre en retrait dans sa région et
souffre doun i snpbriculier avec les aufres payd africains (Afrique du Sud,

Kenya, Tanzanieé) . Cet i s ol saneon-appartesance auw t a mme n |
principales organisations a vocation régionale de sa z one géographique .

Intégration commerciale

A Les échanges commerciaux de Mayotte sont encore trés majoritairemen t tournés vers
la métropole et | es relations économiques avec les pays de sa zone géographique
demeurent trés faibles.
o En 2011, le montanttotald es i mportati ons mahoraises sde
ddeuros tandis que seuls 5,6 mill;ions doéeur
o Sur les 5,6 millions de produits exportés, seuls 5% concernaient des produits
propres a Mayotte (aquaculture et Ylang-Ylang essentiellement), le reste étant
constitué de marchandises réexportées.
o En 2011, la valeur des produits locaux exportés était en baisse de 62% par

rapport a 2010.

0 Letauxdecouverture3de | 8" 1l e n6®tait que de 1,5% en
o0 La France métropolitaine est le pr i nci pal f our nens28ld elle de | G

repr ®sente en val eur 44% des i mportations

européenne (hors France métropolitaine et Réunion) sont respectivement les 2me

etFmeprinci paux fournisseurs de | d®conomi e ma
o En 2011, lazone Océan Indien était le principal client de Mayotte en 2011 (2

millions ddédeuros de marchandi ses export ®es

(devant la France métropolitaine avec 28%).

A Au niveau r®gional, May ot tsprineigales oeganjsatians d d h u i €
vi sant " encourager | 6i nt ®dprsaone@éograpligueria r ci al e
zone, & savoir :

o La Commi ssion de | 80c®an derfaddarimemlesgéciadde3 a pou

interrégionaux et de défendre les intéréts insulaires de ses membres. La Réunion
en est membre depuis 1986, aux cétés de Maurice, Madagascar, les Seychelles et
| Uni on des Comor es.

0 La South African Development Community (SADC) composée de 14 pays. Cette
communaut ® a pour obj et ®& cao ncoomisqgtuiet uitnito®g rd&beu
dot® depuis 2001 ddéinstituti on sopéeane.4as ®es s u
Réunion ne fait pas partie de la SADC.

0 Le Common Market for Eastern and Southern Africa (COMESA) composé de 20

pays. Le traité du COMESA signé en 1993 vise ° promouvoir
économique régionale a travers le développement du commerce et de
| i nvesti ssement. (voir acteurs pour plus d

A En 2011, dix pays de la zone ont entretenu des échanges commerciaux avec Mayotte,
et les données relatives au commerce extérieur de Mayotte avec les pays de sa zone
t ®moi gnent do6éune relativement: faible int®grati

38 Ratio entre la valeur des exportations et la valeur des importations, ce taux est de 6,7% a La Réunion
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o En 2011, la zone <«Océan Indiené no®t ait gue | e quatri me
Mayotte (5% des mportations mahoraises totales) :
o Cette part est en Iégére baisse par rapport a 2007

oL6Afrique du Sud, I 671 e Maurice et La R
fournisseurs de la zone Océan Indien. Respectivement ils ne représentaient que
1,7%, 1,4% et 0,9% du total des importations mahoraisesL 6 " | e Maur i ce
conc®d® des parts du march® " dbdautres pa

2007 ; 15 % en 2010 des importations).
o En 2011, la France métropolitaine a cédé sa place de principal client de Mayotte au
profit des pays de la zone Océan Indien (5% de la valeur totale des produits
exportés)3, Ce peut °tre interpr®t ® comme un r
commerciale de Mayotte dans son aire géographique dans la mesure ou cette
évolution est en grande partie liée a la forte hausse des exportations mahoraises a

destination des pays de | 80c®an I ndien en 2
Ce point toutefois est a nuancer, étant donné que les exportations mahoraises sont
compos®es © 95% de biens do&é®qui pements m®na

valeur totale des exportations mahoraises en comparaison des importations
demeure relativement faible.

A Ldaccueil ~ Mayotrtuen @t od 0 M9 qd@nioth des Chiarbe€ O |
de Commerce de | 80c®an I ndien dont Mayotte esH
prise en compte accrue des efeux de la coopération économique régionale. Cet
événement-or gani s® en partenari at avec | a-&Z£Ol (Co

marqué un pas important vers une meilleure intégration de Mayotte au sein des
échanges économiques et commerciaux régionaux,ainsi que vers une normalisation

progressive du statut de | 6"l e au sein de | a C

Coopération régionale

La coopération régionale est un concept qui renvoie généralement a des actions pouvant

relever du domaine économique, sanitaire, social, culturel ou environnemental. Ces actions
peuvent sdinscrire dans |l e cadre de | a coop®ra
collectivit®s |l ocales et des entit®s | ocales dbo
déconcentrée (collaboration de collectivités ultramarines avec des Etats, territoires ou

organismes intergouvernementaux de leur environnement régional).

A La coop®ration et | i nt ®gration r ®&guheuetal e de
sensible compte tenu des revendications de souveraineté des Comores sur le
département francais. Si cette coopération existe dans les faits, elle est essentiellement
due aux initiatives prises aux échelons nationaux40. Des projets de coopération entre les

Pays doAfrique, Carapbes et P aaniekisteqtureais ( ACP)
Mayotte nbéen fait pas partie. Mayotte entretie
avec Madagascar, |l es Comores, |l es pays doAfrig

la péninsule arabique.

A Concernant plus particuliéerement les échanges entre les Comores et Mayotte, ceuxci

sont mar qu®s, outr e | es rel ations commerci al
souvent de nature clandestine. Selon les estimations, la population immigrée

clandestine ° Mayotte pPOdetr60 H00tpersormed,| dent 8066 ent r e
ddorigine comorienne, soit environ un tiers de

A La politique de coopération régionale permet, depuis la loi du 11 juillet 2001, année de

la création du fonds de coopération régionale a Mayotte (FCR), de mieux ancrer

Mayotte dans son environnement, “ partir do6act
partenaires de la zone sudo u e st de | 6 dJoneRcharte domnauheepour la

coopération régionale Etat/Conseil Général de Mayotte a été s ignée le 27 février 2012.

39 Les Comores sont les premiers importateurs de produits mahorais et représentent 25% des importations
mahoraises totales

40 Rapport du CESE, Budoc, «Pour un renforcement de la coopération régionale des Outre-Mer », Mai 2012,
p.77
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Le FCR & essentiellement alimenté par des crédits de I'Etat- peut désormais étre abondé
par des crédits du Département. Le cadre stratégique pour la période 20112015 vise a
recentrer la politique de coopération sur des actions gructurantes et a forte valeur

ajout ®e, b®n®fi ci ant en outre ddune bonne Vi si
pays prioritaires du FCR sont I'Union des Comores, Madagascar et le Mozambique#!.
L6ile Maurice et | es SeykRCRell es demeurent ®Iig

A Aprés avoir été encouragées en 2007 au travers de la création diGroupe de Travail de
Haut Niveau (GTHN), les relations diplomatiques et la coopération régionale entre
|l es Comores et Mayotte ont ®t® frein®@eu en 200
favorable. Les r el ations diplomatiqgues ont repris er
président comorien mais la situation reste tendue:1 a si tuati on de pauvr et
incite | a population ° se rendre saidguetes te dan
autorit®s | ocal es ai entstructRrellenhept m@ cette situatisn. moy e n s

Les principaux enjeux a venir en termes de coopération régionale sont liés a la mise en

place de projets structurants, susceptibles de générer des effets perceptible s et de
b®n®ficier doéune bonne vi si Pourl2012, & lideudpsrproets des po
retenus lors du comité de gestion du FCR est présentée en annexe.

4.1.2 Les principaux acteurs/ politiques et projets mis en ceuvre
Acteurs et polit iques:

A Le Fonds de coopération régionale . Prévu notamment par la loi n° 2001-616 du 11
juillet 2001 relative a Mayotte, le Fonds de coopération régionale (FCR) de Mayotte a été
installé par le préfet, le 3 octobre 2003. Il a pour objet de mieux ancrer Maytte et la

France dans | 60c®an I ndien, " partir ddactions
lazonesudouest de | 80Oc®an I ndien. Ldenveloppe pr ®
a 300 000 euros ; en 2012, elle est de 290 000 euros. Ce budgetaEstettre en perspective

avec lebudget consacré a la coopérationdelaFr ance avec | 6Umuiesh des C
aujourddohui de 20 millions ddeuros par an, soi

la commune de Mamoudzou 42 Dans les faits, depuis la créaton du FCR, les projets a

destination des Comores, de Madagascar et du Mozambique ont absorbé prés de 87%

des subventions. Les principaux projets ont eu trait a la coopération sanitaire, a

| 6®ducation, " | a formati on prof rmaicgel dennel | e,
développement économigue mais aussi aux échanges culturels.

A Le Groupe de travail de haut niveau (GTHN) . Mis en place en 2007, il a pour mission
de favoriserl a circul ation des biens et des personne
des Comores et pl us particuli rement ddencourager
conjoint de Mayotte et des Comores; de favoriser la coopération régionale dans divers
domaines (police, justice, douanes, santé, éducation, sécurité civile, culture et sport) et
d 6 a m@i la coculation des biens et des personnes entre les Comores et Mayotte.
Depuis 2008, des actions relevant du domaine
conclues entre le Centre Hospitalier de Mayotte et les Comores) et des échanges
commerciaux (échanges de produits agricoles entre Mayotte et les Comores) ont
notamment été conduites dans le cadre du GTHN.
La dynamigue enclenchée a cependant été gelée en 2009 en raison du contexte
politique ; l es activit®s du GTHN nodoasttt pas effectiv

A Le Fonds européen de développement :
Le volet régional du 10¢ FED (qui couvre la période 2008-2013) dot® ddéenviron
millions d' euros, a pour obj et de renforceil

4R gl ement dodintervent i 020156 Rréfdet@r®Rdedayottlay ot t e 2011
42 Rapport d'inf ormation du sénat, n° 675, SUEUR, COINTAT, DESPLAN, fait au nom de la commission des
lois (2011-2012)- 18 juillet 2012

43Un récent rapport du CESE sur la coopération régionale dans les outremer préconise une reprise des
activités du GTHN.
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environnement régional, et de valoriser la complémentar i t ® ddacti on avec s
immédiats.

A Le commissaire au développement endogéne
Sous | dautorit® du mimerlsstcommissaitesaau gé®elogpemehtd Out r e
endogene doivent contribuer a la création et a la structuration de filieres de producti on
locales (énergie, TIC, agrenutrition, péche, bois, etc.), promouvoir leur insertion dans
| environnement r ®gi onal et faire | e Il i en e
intervenants de la sphére économique.

A INTERREG IV Océan Indien

Le Programme Op ®r at i onnel de Coop®ration Territoria
soutenir |l es projets de coop®ration entre | e
Mayotte, Madagascar, |l es Comores, I 61 e Mauri
|l "1l e deeRotlesg®egchell es. Jusqud”™ pr®sent cep

de ces fonds dans le cadre @& projets de coopération régionale.

Projets phares relevant de la coopération régionale:

D6i mportantes initiatives en ftavetu® miesdsa earm 0ip®Y
derni res ann®es en particulier entre Mayotte e
Madagascar.

Parmi les actions phares a mettre au crédit de la politique de coopération régionale, il importe
de relever plusieurs projets marquants :
A Dans le cadre de la coopération inter -hospitaliére , le financement par le FCR de
différentes initiatives dans le champ sanitaire aux Comores :
- Le suivi a Anjouan des enfants déficients auditifs appareillés,
- la prise en charge des brdlés,
- laformation de médecins et cadres de santé,
- des missions ophtalmologiques et ORL,

- la construction et | 6i nauguration ddun sas
El Maarouf a Moroni,

- et |l a signature do6éune convention pGHMr | a |
et | a PNAC (Pharmacie nationale. ddapprovi si

A Dans le cadre de laformation :
- Il e partenari at du GRETA avec | BENTP do6ANnj ot
professionnelle), ayant permis de poursuivre le programme du chantier école
«constructi on» €&programme est en mrartde partie financé par le

FCR.
- LeVicer ect or at de Mayotte explore | a possibil
ddapprenti ssage adapt® au contexte | ocal p

former des équipes a son utilisation.

- Le lycée agricole de Coconi conduit un projet de coopération régionale avec les
acteurs impliqués ou intéressés par le développement de la formation en milieu
rural . Ce projet vise | e partaggonckdexp®ri
| organi sation de st age s-ilepavecfMadagascarretrles| s agr
Comores pour les éléves de certaines organisations paysannes.

A Dans le cadre de laCoopération économique et commerciale :
- En 2011, la COOPAC (coopérative des agculteurs du Centre) a mené un projet
avec le SNAC (syndicat national des agriculteurs comoriens) avec pour objectif un

all ongement et un ®l argi ssement de l a dis
fruitiere sur Mayotte.

- Enfin la dynamique de coopérationrégi onal e sd6est ®l argi e, au |
d'un dialogue fructueux engagé avec les TAAF (territoires australes et
antarctiques fran-aises) en mati re ddhar mc

licences de péche dans les ZEE de Mayotte et des Tles Eparsest par des échanges
déexp®rience dans | e fonctionnement du parc
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A Dans le cadre de laCoopération en matiére de sécurité civile
- En 2010, le projet de préfecture de Mayotte ayant consisté a créer une petite unité
de sécurité civile a Moroni (Comores) a rencontré succés notable auprés de la

popul ation et des autorit®s concern®es. Ce
2012 du Qatar et du SDI'S de m®tropole (ser
secours).

A Dans le cadre de laCoopération culturelle e t artistique :
- le projet musical de TSENGA 2 vise a dynamiser le réseau des AFC (Alliance
France Comores). Ce projet est inscrit sous le signe de la fraternité et de la
solidarité.
- Deux projets ont par ailleurs ®t Gnguesrt ®s en
Culture de | 060c®ant|l déisen) edoda«ShldnO@xl®an i nd
Mode et des créations» avec la participation des Comores, de Madagascar et de
La Réunion.
A Enfin, " I 6i ni ti at i uneanndaire dBsr a®téusstde ld eoopktatignot t e ,
régionale a été réalisé a Mayotte en 201144,

44 http://lwww.ma  yotte.pref.gouv.fr/Media/Files/Annuaire  -des-acteurs-de-la-cooperation-regionale
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4.2 Matrice AFOM

Intégration commerciale

Faiblesses

Menaces
/Risques

Forces

Opportu nités

[Atouts

/Leviers (suite)

A Faible intégration de Mayotte dans son environnement régional (en particulier avec les
pays dd Af r i g etenonin@grationnde) Mayotte dans les principales
organisations a vocation régionale (COIl, SADC, COMESA)

AMod I e ®conomi que insul aire aujourdoéhui

m®t ropol e repr®sente 44% des i mportation

la zone océan Indien)

- Deégradation du solde commercial de Mayotte (faiblesse des exportations mahoraises
|l i ®e notamment aux | i mites ;fertechuteen@l)r c €

- Co%ts doi mportation encore trop ®| ev®s
zone (notamment sur les produits agricoles, poids important des taxes)

- Mangue de structuration des filieres mahoraises (relations et échanges encore trop
informels, forte place des entreprises familiales)

Faible capacité des infrastructures aéroportuaires

Transport de fret portuaire non rationalisé

Diminution des lignes de desserte du port de Longoni (Mayotte) pour des raisons de

rentabilité économique

o o 3

AAggravation de I dinstabilit® politique d
A Poursuite de la hausse du codt des matéres premieres importées

A Poursuite de la chute de la demande extérieure pour les produits mahorais (ylang-ylang
et aquaculture)

A Piraterie au Mozambique

A

Situation géographique privilégiée: porte sur le canal du Mozambique et sur les routes
maritimes strat®giqgues au sud de | doc®an
croitre avec le développement des économies émergentes

A Liens culturels et linguistiques importants avec Madagascar, Les Comores, la cote Est
africaine et les pays de la p&insule arabique

AAdh®sion de Mayotte ©° | 6UCCOI (uni on des
pour |l aguell e | a coop®rati on ®conomi que
Accueil ©° Mayotte du forum ®conomi que de

A si gnat ur e dition ergre la €0l vde Mayotte et Ubifrance pour favoriser
| 6i denti fication doboentreprises exportatr
ouverture commerciale

ALiens commerciaux relativement i mportant

ACons®quences positives sur Mayotte ddun:i
du COMESA et de | 61 ORARC

A Normalisation accrue des relations entre Mayotte et la COI
Apbevel oppement du cabotage entre |l es " 1| es

A Renforcement des échanges commerciaux (matiéres premieres et produits agricole) avec
Madagascar qui implique un développement des compétences industrielles de ce pays

A Développement des échanges avec la péninsule arabique

Au niveau des infrastructures :

A Exploitation des atouts géographiques du port de Mayotte pour en faire un « hub »
dans |l a zone, transformation du port auj

AD®senclavement de 1811e gr©ce ° |l a moder

ALa mise en pl ace addiseéconomiguessseraitain mogen teerenforcer
| i nt ®grati on commer ci aétdelutee coltalp vetcheee. d a n

Coopération régionale



Faiblesses

Menaces
/Risques

Forces
/Atouts

~

(<H)

A
A
A

T> o To o o To = TPoTo ToTo To

T o o ToT»

A

Tensions diplomatiques entre Mayotte et les Comores ayant entrainé un arrét de
| 6 a c 1 Groupe d& Travail de Haut Niveau (GTHN) depuis 2009

Limitation de | a pleine insertion de Ma
non-reconnaissance de son statut francais par certaines organisations internationales
Développement limité de la po litique de coopération régionale en raison de la trop
faible échelle des projets conduits (micro-projets) et de leur suivi souvent défaillant.
Persistance ddune mauvaise identificati:
bailleurs de fonds actifs sur le theme de la coopération
Trop faible opérationnalisation des projets de coopération

Relative faiblesse du budget du Fonds de Coopération Régionale (3000 0 0 0 ) , e
depuis 2009

Politique contraignante en matiére de visa

Politique actuelle de reconduite a la frontiere : colt et taux de réitération importants,
conséguences sociales et humaines dramatiques

Absence de coop®ration polici re entre |
illégale représente aussi un probléme pour les Comores

Manque de moyens pour faire face a un accroissement rapide et important de la

population mahoraise

Hausse des disparités socieéconomiques entre Mayotte et les pays voisins (Madagascar

et les Comores notamment)

Poursuite doune cioomirgirla®ei ofnauntoen de c od®\
spécifiques

Absence de repri se des activit®s du GT
intergouvernementaux existent

Risques sanitaires croissants (notamment épidémiologiques) en raison de la hausse des
échanges humains entre |l es pays de |l a zo

des niveaux de vie

- Aggravation de la situation sanitaire a Madagascar

Trop faible intégration des problématiques mahoraises au niveau des actions mises en

T uvr e dan gulive BleusSddrOzéan Indien

Situation géographique privilégiée
Existence de liens culturels, familiaux et linguistiques forts entre Mayotte les pays de sa
zone géographique.
Pr®sence de | 0 Adetéur pvatde ldvaopératian édans les DOM et dans
les pays de la coopération)
Signature doéune charte commune Etat/ Cons
le cadre du Fonds de Coopération Régionale
A I 6initiative du Pr ®f et de Mayot toegpération®
régionale a Mayotte en 2011
Nombreuses actions phares a mettre au crédit de la politique de coopération régionale:
- Coopération en matiére de santé (actions de formation avec les Comores,
renforcement observé de la coopération sanitaire avec Macdagascar)
- Coopération économique et commerciale
(Projet entre la COOPAC et le Syndicat National des Agriculteurs comoriens,
har moni sati on des proc®dures déoctroi ¢
TAAF
- Coopération dans le secteur sportif et culturel au travers :
- de la participation annuelle de Mayotte a la Commission de la Jeunesse et des
Sports de | 60c®an dlendideom g@@Jd S@Qlt i on de
Mineurs avec La Réunion

Renforcement du volet « coopération territoriale » dans le cadre de la prochaine
programmation des fonds européens

Recentrage de la politique de coopération régionale sur des actions plus structurantes
et plus visibles sur la durée
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ST SR S

Mi se en ©place ddacti ons a destinafion dangersomnes ers
charge de la coopération régionale a Mayotte

Lancement ddappels ° projets dans | e cac
particulier:

Au niveau des ®changes culturels: mise
struct urants type festivals, salons, susc

Au niveau sanitaire et environnemental: renforcement indispensable de la
coopération sanitaire (notamment avec Madagascar et les Comores), valorisation des
milieux marins et la biodi versité

Présence de grosses ONG a Madagascaropportunité pour le montage et la conduite

de projets

D®vel oppement do6accords bilat®raux sur
Education favoriser les échanges entre écoles et universités (coopération renforée
avec | es "l es voisines en mgdtauratioreet dhres f
la santé)
Santéf avori ser |l es ®changes entre profes

maternité régionale a Anjouan (proposition sénat), reprise des projets de SAS
sanitaires sur Anjouan
Sport développement de tournois inter -iles (déja engagé)
Meilleure exploitation des fonds associés a la francophonie
Accroissement de la visibilité de Mayotte et éventuelle reprise du tourisme de croisiere
gr ©ce 7 | 0 ladelt«des vanillen du
Réponse adaptée et commune entre Mayotte et les Comores concernant la gestion des
flux migratoires
Fédération renforcée des acteurs locaux et des pays tiers voisins et promotion de
| ®mer gence de projets der aveao mE®rcd i ba
Groupement Européen de Coopération Territoriale ultrapériphérique (GECT)
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4.3 Conclusion : enjeux et pistes de travail

Au travers des échanges conduits, des réflexions préalables et des besoins listés, différents

enjeuxetpistes ddéactions prioritaires ont pu °tre ident

Globalement, le renforcement de la coopération régionale dans la zone géographique de

Mayotte a pour objectif de répondre a des enjeux essentiels dont notamment:

- Le développement économique, social, sanita ire, éducatif et environnemental de
Mayotte. La coop®ration r®gional e edebhatuLen moyen
endogene visant a développer la production locale mais également le commerce
extérieur.

- L&or ganietsla tmaiise des flux migratoir es dans la zone géographique
mahor ai se, et notamment de | di mmigration c¢cl and

- Le rayonnement de |eblddgveloppementide tafra@ephonee.

A La mise en Tiuvre ddune coop®ration r®gionale
infrastructures renforcée, permettant un désenclavement de Mayotte dans son aire
géographique.

Mayotte b®n®ficie dbébune position g®ographiqgue

capter une part croissante des nombreux f
condition de disposer sur place des bonnes infrastructures routiéres, portuaires,
aéroportuaires et numériques. A ce titre, le développement des moyens de transport
externes constitue un facteur a méme de renforcer la coopération régionale et de
répondre aux trois grands enjeux listés crdessus. Le renforcement du péle portuaire de
Longoni aujourdodhui sous exploit®, l a r®no
ddatterrissage ou encor e | a mi s e en pl ac

métropole et les grandes agglomérations asiatiques sont des pistes allant dans ce sens.

| ux

vat
e d

Léarriv®e du haut d®bi t et l e d®vel oppement d

les échanges que Mayotte entretient avec les territoires de sa zone.

A Un renforcement de la coopération rég ionale entre Mayotte et les territoires de sa
zone implique une intégration économique accrue et vice versa. Le renforcement de
| i nserti on de&® Mayotte mansg sae zone lui permettrait notamment de
bénéficier de nouveaux marchés et de produits importés (matiéres premiéeres
notamment) a moindre codt.

0 Cette intégration accrue passe par une meilleure représentation de la France ou de

Mayotte au sein des diff®rentes organisatio
Indien (Comesa, IORARC, COI). Mayotteestd ®) © membre de | 6UCCOI

0 Au vu de la surface limitée des terres agricoles mahoraises,le développement de
la coopération agricole avec les pays voisins (Madagascar et Mozambique
notamment) pourrait permettre un approvisionnement a moindre co(t. Cette
coopération agricole doit cependant se faire dans une logique de réciprocité, sans
tomber dans | 6®cueil de | a captation des
économique implique un développement des compétences industrielles des
partenaires de Mayotte.

o Développer a Mayotte une aquaculture responsable et compétitive au niveau
mondi al pourrait ®galement stimuler |e
l ocal e et °tre ) | 6origine déune vVeri
| 6aquacul tur e, et neoiloites niveraing eomme pMagagascar, le
Mozambique, Maurice, La Réunion les Seychelles (mutualisation de certains
équipementscommec e ux denndeada | 61 FREMER ° Mayot

o Un accroissement des échanges commerciaux entre Mayotte et les pays de seone

t e

d®v e

tab

t e)

i mpliqgue cependant, outre |l e d®vel oppement
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réduction des échanges informels et une structuration accrue des filiéres
mahoraises.

A Outre la dimension économique et commerciale, le renforcement de la coopération
régional e passe par |l a mise en place de projets
dans les domaines environnementaux (biodiversité), sanitaires et éducatifs. Ces
projets doivent répondre a des intéréts réciproques

0 Au niveau environnemental , la préservation de la biodiversité a Mayotte (et
not amment de celle de son r®cif corallien)
auguel ni les marchés ni les Etats ne peuvent répondre. La coopération régionale
apparait ainsi étre la voie la plus a méme de garantir la conservation de ces biens
publics mondiaux.

0 Auniveau sanitaire, | 6 ®pi sode du Chi kungunya a bien mo
®t ai t particuli rement sensible au risque
croitre avec la hausse des flux migratoires. Cette mena&e appelle une réponse
commune de la part des Etats et territoires appartenant a cette aire géographique.

Des projets allant dans |l e sens db6éune coop
professionnels de santé, de bonnes pratiques, mutualisation de moyens) entre
Mayotte et les Comores ou Madagascar ont déja été mis en place.

0 Au niveau de I laeréasor dugdiecunnersitaire et la mise en place
de formations (en matiére de santé et de tourisme) en partenariat avec des
territoires voisins constituent des opportunités pour la coopération régionale au
travers notamment de la mobilité étudiante. Cette mobilité étudiante pourrait
promouvoir le développement de la francophonie. Le CESE dans son rapport sur
la coopération régionale préconisait ainsi la mise en place de programmes
dd®changes scolaireseemodnlieeddEraismeas san
géographiques ultramarines.

0 La culture et le sport sont également des domaines au sein desquels des projets
« structurants & (type mi s e émamentp Irégwrents doth@es des
festivals ou tournois sportifs) pourraient renforcer la coopération régionale en
enclenchant des dynamiques.

A Concernant | es projets de coop®ration r®gional
les pays de sa zone, la plupat des acteurs reconnaissent lanécessité de changer
d 6 ®c hle=$ drientations stratégiques du FCR pour la période a venir insistent ainsi
sur le besoin de financer des projets plus structurants et plus visibles pour les
populations.

A Bi en qudun edarcoopéation egiodale ait déja été mis en place a Mayotte
en 2011, les nombreux partenaires et politiques 45 relevant de la coopération régionale
m®riteraient dé°tre mieux coordonn®s &4 l eur s
méme, les projets/actio ns phares conduits dans le cadre de la coopération régionale
pourraient °tre r®pertori®s afin dbéencourager
capitalisation déexp®riences r®ussies.

45 Union européenne via le Fed et Feder, Fonds de coopération régionale, Agence Francaise de
Développement, ONG etc.
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5. Fiche n°11 - Environnement naturel, patrimoine, développement

durable, gestion de I'énergie et des déchets

5.1 Etat des lieux

5.1.1 Chiffres clefs recueillis et état des lieux de la thématique

Environnement naturel et patrimoine

La richesse de la biodiversité marine et cotiere du territoire est majeure, avec par exemple

765 espécesd e poi ssons inventori ®es sur | ensembl e
mammiféres marins (25 % des especes mondiales).

Le lagon est un élément fondamental de cette richesse naturelle. Il représente une surface de

1 100 kmz2, avec un récifbarriere de 800metres a 1,5 km large. La vitalité des récifs
frangeant s, bon indicateur de | 6®t at de sant® g«
coraux vivants diminue régulierement depuis 25 ans.

Les boisements, foréts et biens agroforestiers couvrent environ 29%du territoire terrestre.

Laflorecompte 6% doend®mi sme strict ~ Mayotte¥dedad esp ¢
r ®gi on Comores/ Madagascar ddapr s | 0®tat de | a
Le taux ddend®mi sme st e imastla flers Yasculagd de Mayotte st n t f ai
ri che comparati vement " ddautres "l es oc®ani gt

essentiellement des espéces introduites aux structures simplifiées et une relative faible
diversité avec une végétation naturelle relictuelle (foréts humides et mésophiles) qui
représente environ 5% des surfaces, dontla mangrove (3 % hors mangrove). La mangrove
qui est en régression (666 ha en 2010 contre 73 en 1997) compte sept espéces de
palétuviers. Les zones humides ont été inventoriées en 2011 et représentent environ 1500 ha.

Les principales protections sont : le Parc naturel marin (PNM), 1 réserve naturelle (ilot

M6 b o u zrés@rves f@restieres (5 545 hectares), les terrains du Conservatoire du Littoral

(1740 ha de rivage sur 16 sites dont 40tha de mangroves sur les 666 ha que compte le
territoire et tous | eéserves Imarines (asétés fpréfebdiduo etz i ) 3
cantonnement péche) sur 36 km2 (mais les statuts des réserves forestiéres et des réserves

marines sont peu protecteurs).

Risques naturels : environ 90% de | 86 |l e est concern®e par un
(comme les inondations ou les submersions marines) ou de type mouvement de terrain (en

plus de | dal ®a sismique ( wntpresae 3%ear bnnaléd det al i t ®
niveau fort (concernant 10% de | a population) (M
A cette situation, se rajoute une pression démographique importante, la population étant

passée de 13D00 habitants en 1987 a 18600 en 2007 (chiffres officiels), soit une
augmentation de 3,5% par an (pour 300000 personnes attenduesau moins pour 2020). La

commune de Mamoudzou, le chef-lieu du département qui couvre 42 km?, compte environ

50000 habitants, soit un quart de la population de Mayotte. La quasi-totalité des terrains non

batis est concernée par un risque fort, ce qui limite fortement les possibilités en termes de
développement de | Gur bani s tetritoie.n Seuteula banlde littorale (quelques
hectomeétres de large) a permisle d& el oppement de | durbanisation e
r®serve de terrains d iC6 qartended tisques dp dutur PPR @eveni r
Mamoudzou ci -apres).
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Cartographie synthétique des risques du futur PPR de la commune de Mamoudzou et zones
urbanisées

Quatrtiers résidentiels du sud Centreville Zone db6activi|t®s (Kaw®ni

Zonage réglementaire de la commune deNJAMOUDZOU
Projet PPR - avril 2011

1l Réglementation tout aléas confondus

LEGENDE :

Il R: Zone d'interdiction
- B1 : Zone de prescription
[T ] B2:Zone de prescritpion

Zones urbanisées
(d"aprés Orthophotos 2008 - IGN)

Source DEAL, 2012

On retrouve globalement cette situation dans | denseandrhmudeess dle7r | 6 | e.
quelgues communes comme Dembén, Tsingoni et Ouangani sont moins « affectées» par

cette problématique des risques naturels. Compte-tenu des circonstances, il a été décidé de
couvrir les 17 communes de | 6" Il e ddébun PPR (pl an
en 2015 (Ministetred e | 6 ®c ol ogi e, 2012).

Le patrimoine culturel mahorais est basé sur la tradition orale. La péche traditionnelle,

| 6®l evage et | agriculture wutilisent des techni
génération. Les techniques ancestrales de fabricon du sel (récolte sur le limon et séchage
en nasse), per p®t u®es dancashingo »aem footwr adti® exemplep ar | es

Il existe quelques richesses architecturales historigues comme la mosquée de Tsingoni

construite au XVIeme siécle, ou encore les vestiges de la mosquée de Polé. Plusieurs sites
arch®ol ogi ques t®moignent ddune océmasipadet i on humai
On trouve ®gal ement des t®moignages de |l a br v
Mayotte.

De facon générale, bar ti sanat ma h o rvarnnerie (eaphta ouliane® tressées, i ®
notamment avec les chapeaux de Sada et paniers), travail du bois (pilons, maquettes de
pirogues, instruments de musique), poterie, bijoux en or et argent, etc., mais il est encore pel
valorisé.

Energie

Le mix énergétique de Mayotte, composé a 95% de ressources fossiles (fioul) et 3% de

ressources renouvelables (surtout solaire photovoltaique) dénote une forte dépendance

énergétique. La capacité totale de stockage en combustiblesdssiles est de 11000 n® (sur le

site des Badamiers en Petite Terre). Loessentie
(96,8 Ktep importés en 2010, OME 2011).

La r®partition de |l a consommation:58% @eeaugie fi
transport, 29% l a consommat i o pdrdl&laetres ressaurces ®az, et 18
charbon de bois, etc.).

R®partition des consommations dd®nergie
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53%

Carburants, combustibles et chaleur résidentiel, tertiaire, industrie et agriculture

B Carburants transports

M Electricité tous secteurs

Source OME, 2011

Les émissions de CO2 du secteur énergétique pour 2010 sont de 30862tonnes (OME, 2011).

L6i mpact en ®mi ssion de GES &est att rX) etuambl e po
transport (38 %). L 6 8 *~ | e dewno qamtrales thermiques (38 et 40 Mégawats + un projet
ddextension de 40 M®gawatts).

Le parc photovoltaigue compt e auj our doéhui 70 installations g
Mégawatts créte (1,8 Mégawats en 2009, 8 en 2010) (OME, 2011). 900 chauffaux solaires
individuels ont été installés (dont 400 en 2012).

En 2010, la production électrique livrée sur le réseai est de 257 Gigawatts soit 22,1 Ktep,

avec une efficacité de 40,5% pour la transformation des produits fossiles en électricité. La
consommation ®lectrique en 2010 ®tait de 235, 9 G
La production de dit@ai33 92@ tonne? ddnt99 368006t@hes (2%) pour

produire 588 tonnes de charbon de bois. Une trés forte surveillance a été menée par les
autorit®s contre | a production ill ®gale de charb
a été détruit par la gendarmerie).

Déchets
Selon le PEDMA (Plan d'Elimination des Déchets Ménagers et Assimilés) de 2010, la
production de déchets solides a Mayotte en 2007 est de
-  40400tonnesd 3 or dures m®nag res (OM) (217 kg/ hab),
- 1300 tonnesde mélange (déchets de voirie,curage des réseaux et peuvent étre assimilés
a des OM) (7 kg/hab),
- 9500tonnesde déchets verts (51 kg/hab),
- 1200 tonnesen encombrants (6 kg/hab),
Au total, la production de déchets en 2007 était de 54600 t (293 kg/hab.). Ce «gisement » de
déchet estestimé par le PEDMA a 92 000 tonnes en 2015 et 123 000 tonnes en 2020, date de

| d®c h®ance du PEDMA. 1 pourrait °tre de 176 000
2010).

Si | don consid re que tous ces d®c hedusuinene f on
valorisation -matiére et seront prochainement enfouis sur le nouveau site de Dzoumogné,

celui-c i dont |l a capacit® @d0ba0@ tesnnease, |Derrar ea tc
2024.

Esti mat i vwlotiodde lalprdd ction de déchets aux diff érenteséchéancesdu
PED MA
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Année oM Encombra Déchets Voirie DIB DASRI Global
nts verts
2007 40 400t 1200t 9500 t 1300t 2100t 200t 54700t
2010 45600t 3600t 12300t 2000t 3200t 250t 66 950 t
2015 55 800t 8700t 17900t 3600t 5400t 250t 91650t
2020 68 400t 15300t 25000t 5600t 8300t 300t 122900 t
2030 102500t | 20800t 34000t 7500t 11 300t 400 t 176 500 t
Source: Conseil général (PEDMA), 2010
En 2010, 200 tonnes ddohui | 8RR ne soatgpR<e waloriséesl | ect ®e¢

localement mais exportées vers la Réunion.

La compétence des déchets ménagers est assurée par quatre syndicats et deux communes
indépendantes : Mamoudzou et Koungou. Le ramassage des ordures ménagéres se fait en

régie pour toutes les collectivités, excepté Mamoudzou qui a confié cette mission a une
entreprise priv®e (STAR Mayotte). La situation
commune © | 6autre et est |l oin de r®pondre aux be
Les déchets sont actuellement stockés sub décharges a ciel ouvert (une sur Petite Terre et 4

sur Grande Terre), créées dans les années 80, non autorisées, non conformes a la

r®gl ement ati on, aujourdohui satur ®es. Ell es son
i ntercommunaux, de’la dédhage cde pMamoadaou (Hamaha), gérée par

prestation de service confiée a un opérateur privé (STAR Mayotte).

Une action est men ®e depui s 2010 pour engager
comp®t ences en vue ddune gedtlieons Oragptpiud realsiusr®el eds
de collecte existantes, avec |l e principe doéune
cet effet, un syndicat uni que, l e SIDEVAM (Sync
Valorisation des déchets a Mayotte) a été crééle 12 avril 2011. Il a pour compétence

obligatoire le traitement des déchets ménagers et assimilés (ainsi que la réhabilitation des

décharges) et une compétence optionnelle : la collecte de ces déchets et le nettoiement

(DEAL, 2012).

512 I

Concernés par tous les sousthemes

A Le Conseil général : étant donné ses compétences et au travers de ses différents
directions et services, la collectivité départementale est impliquée a différents titres dans
la gestion et le suivi des trois sous-thémes traités ici.

A La DEAL (Direction de | denvironnemendgerviccde | dar
déconcentréd e Etat Gancaisp| ac ® sous préfeade départemem, ladDEAL
rel ve du minist re charg® de | 6®col ogie, du d
rapport aux présents themes, la DEAL est chargée notammentd 8 ® | abor er et de m
Tuvr e | es politiques de |l £t at en mati re di
dédam®nagement durables. 11l est charg® de pr omo
| 6®l aboration des projets ayabhtounédam®ndgermen
territoire, ai nsi gue de contri buer ) | i nf or

sensibilisation des citoyens sur les enjeux du développement durable.

Environnement naturel et patrimoine
A La DAAF (Directibandedé 0bbagent atetMayoe et de |

un service d®concentr® de | 0£t at, plac® sous
charg® de | dagriculture. El'l e exerce des miss
concernant notamment les palitiques (en relation avec les présents themes étudiés ici)

relativesa: | dagriculture et au d®vel oppement des t

de la ressource / scientifiqgue et technique en matiére de recherche et développement /




























































